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EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ : 95.426.862/0001-97
Cédigo CVM: 1570

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

E com grande satisfagdo que compartilho os resultados expressivos alcancados pela Excelsior ao longo de 2024. Movidos pela nossa missdo de sermos os
melhores naquilo que nos propusemos a fazer, com foco absoluto em nossas atividades, conquistamos nimeros importantes que nos permitem continuar
gerando valor para nossos colaboradores e todos os stakeholders.

Nosso estado foi fortemente impactado pelas enchentes esse ano, tornando o cenario desafiador e, apesar disso, ndo medimos esforgos para alcangarmos
grandes avangos em volumes de vendas, com destaque para fatiados e salsichas. Nossas capturas em eficiéncia nessas linhas dentro da nossa planta fabril,
além da maior diversificagdo nos canais de distribuigdo, garantiram uma Receita Liquida de R$ 247 milhdes, a maior da nossa historia, 11,1% superior a 2023.
Em volumes de vendas, aceleramos 10,2% contra o ano anterior.

Em 2024, também avangamos na nossa estratégia de GTM (Go to Market), langando novos produtos, revisando e otimizando portfélio, além da revisdo dos
custos de armazenagem e logisticos em cada rota. Essas agbes garantiram um atendimento mais personalizado e eficiente em cada mercado atendido.

Resultado 2024 2023

Receita Operacional Liquida (R$ mil) 247171 222.380
Vendas (tons) 24.510 22.237
Prego médio 10,08 10,00
Lucro liquido (R$ mil) 25.823 17.675
(-) Resultado financeiro liquido 3.400 358
(-) Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente e diferidos 3.629 5.895
(+) Depreciagédo e amortizagdo 5.621 5.764
(=) Ebitda (R$ mil)' 24.415 17.186
Margem liquida (Lucro/prejuizo liquido sobre ROL) 10,4% 7,9%
Margem Ebitda (Ebitda sobre ROL) 9,9% 7,7%

Em compras, fomos atentos e eficientes para negociar maiores volumes e nos antecipar a alta das matérias primas a partir do ultimo trimestre, reduzindo assim
o impacto nos custos de produtos principalmente a base de suinos. Olhando para gastos dentro da operagdo, seguimos sendo disciplinados nas agdes e
projetos de OBZ (Orgamento Base Zero) para que os ganhos de volume escalem nosso resultado. Assim, nosso EBITDA no ano foi de R$24,4 milhdes, 42%
superior a 2023, enquanto a margem ficou em 9,9%.

Por fim, agradecgo a todos os nossos colaboradores, clientes e parceiros de negécio pelo que conquistamos em 2024, sabendo que sem o engajamento de
todos, nada disso seria possivel. Hd muitos desafios ainda no horizonte, mas continuamos otimistas e convictos de que estamos no caminho certo.

Santa Cruz do Sul, 21 de margo de 2025.

Diretoria Executiva

Diretor Presidente - Luiz Carlos Motta Nunes
Diretor Administrativo e Financeiro - Flavio Gomes Malnarcic
Diretor de Relagdes com Investidores - Guilherme Perboyre Cavalcanti

" O EBITDA ¢é definido como lucro liquido ou prejuizo do exercicio, acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigéo social (corrente e diferido) e pelo
custo e despesa de depreciagdo e amortizagao.
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RElalono dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes contaneis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Excelsior Alimentos S.A.

Santa Cruz do Sul — RS

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Excelsior Alimentos S.A. (Companhia) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Excelsior Alimentos S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contadbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragGes
contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee



Avaliagao da expectativa de realizagao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativo

Veja as Nota explicativa 7 das demonstracdes contabeis

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
reconheceu nas suas demonstragdes contabeis
valores relacionados a imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ativos (“ativos fiscais
diferidos”), decorrentes de diferencas temporarias,
prejuizos fiscais acumulados e base negativa da
contribuigdo social.

Os ativos fiscais diferidos devem ser reconhecidos
na medida em que seja provavel que lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais as diferencgas temporarias, os prejuizos fiscais
acumulados e a base negativa da contribui¢do
social possam ser compensados.

As estimativas de lucros tributaveis futuros estdo
fundamentadas em estudo técnico preparado pela
Administracdo da Companhia e envolvem
julgamento na determinacdo de certas premissas-
chave que sdo afetadas por estratégias corporativas
e pelo cendrio macroeconOmico, tais como taxa
média de crescimento da receita e taxa de
rentabilidade do negdcio.

Consideramos esse assunto como significativo para
a nossa auditoria devido ao grau de julgamento e
incertezas inerentes as premissas-chave utilizadas
para estimar os lucros tributaveis futuros que
possuem risco significativo de resultar em ajustes
materiais no saldo de ativos fiscais diferidos
reconhecidos nas demonstragdes contabeis.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

- Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
em finangas corporativas: (i) do estudo técnico
preparado pela Administracdo da Companhia
observando sua consisténcia em relagao as praticas
e metodologias de avaliagdo normalmente
utilizadas; (ii) das premissas-chave utilizadas no
estudo técnico preparado pela Administracdo da
Companbhia relativas a taxa média de crescimento
da receita e a taxa de rentabilidade do negdcio em
relagdo a consisténcia destas com dados histdricos
e/ou de mercado, bem como com o orgamento
aprovado pela Administracdo da Companbhia; e (iii)
se os calculos matematicos estdo adequados;

- Avaliacdo se as divulgacGes nas demonstragdes
contabeis consideram as informagdes relevantes
relacionadas aos montantes de ativos fiscais
diferidos.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitaveis os valores de ativos fiscais diferidos,
assim como as divulgacdes correlatas no contexto
das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Outros assuntos - Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administragao da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacgao de
nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as demonstragdes contdbeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as

demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério

da Administragdo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee



Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstragdes contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes contdbeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econOmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragcGes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.



— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contdabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragbes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
gue poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agGes
tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstragGes contdbeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 21 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6
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Excelsior Alimentos S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Depositos e caugdes

Outros ativos néo circulantes

TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Imobilizado
Direito de uso de arrendamento
Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

excelsior

ALIMENTOS

Nota 2024 2023

3 35.468 28.228
4 29.814 25.932
5 14.505 12.178
6 1.604 1.307
578 1.017

81.969 68.662

6 8 41
7 15.085 8.712
16 119 224
28 28

15.240 9.005

9 84.960 85.950
101 1.351 2.362
33 35

101.584 97.352

183.553 166.014




Excelsior Alimentos S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Fornecedores risco sacado

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar
Obrigagdes fiscais

Obrigagdes trabalhistas e sociais

Dividendos declarados

Arrendamentos a pagar

Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Obrigagdes fiscais
Arrendamentos a pagar
Provisao para riscos processuais

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reserva legal

Reserva de subvengéo para investimentos
Reserva estatutaria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

excelsior

Nota 2024
11 32.419 30.608
11 603 732
12 — 5.847
13 246 657
13 3.575 3.407
14 7.306 6.827
15 6.206 4.127
10.2 1.261 1.430
4.030 3.670
55.646 57.305
13 1.319 1.225
10.2 133 970
16 1.746 1.495
3.198 3.690

17

60.548 44.471
7.345 6.053
534 534
56.282 53.961
124.709 105.019
183.553 166.014




Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

RECEITA LiQUIDA

Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO
Administrativas e gerais

Com vendas

Outras (despesas) receitas

DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

Receita financeira

Despesa financeira

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

TOTAL DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

LUCRO LiQuIDO

Lucro basico e diluido por a¢éo ordinaria

Lucro basico e diluido por agéo preferencial

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

excelsior

ALIMENTOS
Nota 2024 2023

18 247.171 222.380
21 (185.779) (170.910)
61.392 51.470
21 (4.741) (3.555)
21 (37.838) (36.453)
(19) (40)

(42.598) (40.048)

18.794 11.422

19 6.469 5.554
19 (3.069) (5.196)
3.400 358

22.194 11.780

7 (2.744) (2.607)
7 6.373 8.502
3.629 5.895

25.823 17.675

20 4,7299 3,2375
20 5,2029 3,5612

10



excelsior

ALIMENTOS

Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

2024 2023

Lucro liquido 25.823

17.675

Total do resultado abrangente 25.823

17.675

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

1"



excelsior

ALIMENTOS

Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragdes das mutagoes do patrimoénio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Total do
Reserva de Reserva Lucros patrimonio

Nota Capital social Reserva legal subvencgio estatutaria acumulados liquido
01 DE JANEIRO DE 2023 44.471 5.170 — 41.767 — 91.408
Lucro liquido — — — — 17.675 17.675
Constituicéo de reserva legal — 883 — — (883) —
Constituigdo de reserva de subvencao para investimentos (" 17.b — — 534 — (534) —
Dividendos minimos obrigatérios 17.c — — — — (4.064) (4.064)
Constituicdo de reserva estatutaria 17.b — — — 12.194 (12.194) —
31 DE DEZEMBRO DE 2023 44.471 6.053 534 53.961 — 105.019
01 DE JANEIRO DE 2024 44.471 6.053 534 53.961 — 105.019
Lucro liquido — — — — 25.823 25.823
Aumento de capital social @ 16.077 — — (16.077) — —
Constituigdo de reserva legal 17.b — 1.291 — — (1.291) —
Dividendos minimos obrigatdrios 17.c — — — — (6.133) (6.133)
Constituigdo de reserva estatutaria 17.b — — — 18.399 (18.399) —

31 DE DEZEMBRO DE 2024 60.548 7.344 534 56.283 — 124.709

M A partir do ano de 2023, a Companhia passou a excluir da apuragdo do IRPJ/CSLL os beneficios fiscais de ICMS de redugdo de base de calculos e isengdo. Tal procedimento tem fundamento na opinido de
nossos assessores legais de que tais beneficios se tratam de subvengdes para investimentos. Desta forma, foi constituida reserva de subvencgao referente & estes beneficios de ICMS, cumprindo o requisito
estabelecido na Lei n° 12.973/14, artigo 30.

@ Em 29 de abril de 2024, foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E), o aumento de capital social por meio da capitalizagdo de parte da reserva estatutaria, sem emissdo de novas
acodes.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

12



Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido
Ajustes por:

Depreciagéo e amortizagdo

Constituigao (reverséo) de proviséo de perdas por redugdo ao valor recuperavel de clientes

Resultado na baixa de imobilizado

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Resultado financeiro liquido

Provisdo (reversao) de ajustes para o valor realizavel dos estoques

Provis&o para riscos processuais

Variagdo em:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes e nao circulantes
Fornecedores e fornecedores risco sacado
Outros passivos circulantes e néo circulantes

Variagoes em ativos e passivos operacionais

Juros pagos

Juros recebidos

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Pagamento de contingéncias

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adi¢des de ativo imobilizado
Baixa de ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de arrendamento mercantil

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagdo liquida
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Transagdes nédo-caixa:

Novos contratos de arrendamentos

Dividendos declarados

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

excelsior

ALIMENTOS

Nota 2024 2023

25.823 17.675

21 5.621 5.764
4 (163) 157

9 2 2
7b (3.629) (5.895)
19 (3.400) (358)
5 218 394
16 1.156 2462
25.628 20.201

(611) 246

(2.544) 3.881

1.094 9.725
554 (573)
(450) (2.008)

502 1.657

(1.455) 12.928

(597) (1.614)

2.230 1.479

(2.744) (1.584)

16 (1.274) (1.446)
21.788 29.964

9 (3.204) (3.559)

9 21 179
(3.183) (3.380)

12 (5.833) (4.167)
10.2 (1.478) (1.747)
15 (4.054) (5.986)
(11.365) (11.900)

7.240 14.684

28.228 13.544

35.468 28.228

Nota 2024 2023

10.2 596 3.481
17.c 6.133 4.064
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Excelsior Alimentos S.A.

Demonstragoes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas operacionais liquidas

Constituigao (reversao) de proviséo de perdas por redugdo ao valor recuperavel de clientes

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Outras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais

Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Outras

Remuneracgao de capitais proprios

Lucro liquido

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

2024

excelsior

ALIMENTOS

2023

302.173 271.178
366 374

163 (157)
302.702 271.395
(119.509) (107.289)
(60.979) (57.517)
(180.488) (164.806)
122.214 106.589
(5.621) (5.764)
116.593 100.825
6.469 5.554

4 _
123.066 106.379
32.039 26.462
7.440 5.653
2179 1.847
41.658 33.962
21.379 18.239
28.117 24.630
— 6
49.496 42.875
3.025 5.108
1.916 585
1.148 6.174
6.089 11.867
25.823 17.675
123.066 106.379
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Excelsior Alimentos S.A. e{ce,sior

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A Excelsior Alimentos S.A. ("Companhia") controlada direta e indiretamente (por meio da Baumhardt Comércio e Participacdes Ltda.) pela Seara Alimentos Ltda., localizada no
estado de Rio Grande do Sul, na cidade de Santa Cruz do Sul, tem como principal atividade a produgdo de industrializados de embutidos de carnes. E lider nacional na
producdo e comercializagcdo de patés em bisnagas, sendo seus principais produtos: presuntos, fiambres, mortadelas, linguigas, salsichas e patés. A cadeia de distribuicdo da
Companhia permite que seus produtos sejam comercializados junto a redes varejistas, distribuidores e revendedores e pequenos estabelecimentos comerciais, principalmente
na Regido Sul, tendo o estado do Rio Grande do Sul como seu principal mercado.

A Companhia tem suas agdes listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob os cédigos BAUH4 e BAUH3.

A aprovacao destas demonstragdes contabeis pela diretoria ocorreu em 21 de marco de 2025.

2 Base de elaboragao e apresentagao

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) com base nos pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil requerem a apresentagdo da
Demonstragado do Valor Adicionado (DVA), enquanto as normas IFRS ndo requerem sua apresentagdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, a DVA esta apresentada como
informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto dessas demonstragdes contabeis.

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico. A elaboragdo das demonstragdes contabeis exige que determinados julgamentos e estimativas
sejam feitos sobre os efeitos de questdes inerentemente incertas e que afetam o valor contabil de ativos e passivos. Os julgamentos também impactam o valor contabil durante
o exercicio corrente de determinadas receitas e despesas. Esses julgamentos incluem reconhecimento de receita, reconhecimento de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos e mensuragdo e reconhecimento de provisdes e contingéncias. Os resultados reais podem diferir dos estimados, dependendo das variaveis, suposi¢des ou condigdes
utilizadas pela Companhia.

a. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em reais (R$), que ¢ a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todas as informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.

b. Transagdes e saldos em moeda diferente da moeda funcional

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os
saldos das contas de balanco sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira na data
das demonstragdes contabeis sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do balanco. Itens ndo monetarios que séo
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial
resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado financeiro do
exercicio, nas rubricas "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras".

c. Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas com pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagcdo possa ser estimada de maneira confiavel.

A Companhia ndo concede beneficios de longo prazo, tais como: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e
assisténcia médica pés-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); (iii) beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho; e (iv) remuneragédo baseada em agdes.

d. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Quando relevantes, os ativos e passivos monetérios sdo ajustados ao seu valor presente sendo consideradas as seguintes premissas para o calculo:

|. o montante a ser descontado;

1. as datas de realizagéo e liquidagéo; e

1ll. a taxa de desconto.

e. Pronunciamentos contabeis e interpretagées emitidos recentemente e adotados pela Companhia

IAS 1/ CPC 26 - Apresentagdo das demonstragdes contabeis

As alteragdes emitidas em 2020 e 2023, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é circulante ou ndo circulante e se aplicam aos exercicios anuais
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2023. No entanto, o IASB propds posteriormente novas alteragcdes aos IAS 1 e o aditamento da data de vigéncia das alteragdes de 2020
para periodos anuais que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2024. A Companhia n&o identificou impactos em decorréncia dessa alterag&o.

IAS 1/CPC 26 e IFRS 7/CPC 40 - Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”)

A partir de 1 de janeiro de 2024, as alteragdes visam aumentar a transparéncia e a comparabilidade das informacgdes financeiras nas operagdes de risco sacado que consistem
no financiamento de fornecedores por meio de instituicdo financeira. As empresas deverao informar os termos e condi¢cdes das operagdes com fornecedores, a exposicdo ao
risco sacado no fluxo de caixa do balango e os fatores que afetam o risco de liquidez relacionado a essa operacdo. A Companhia adequou a divulgagao da nota explicativa de
acordo com o requerimento da norma nas demonstragdes contabeis anuais.

f. Novos pronunciamentos do IFRS, emissoes, alteragoes e interpretagoes emitidas pelo IASB aplicavel ao CPC que serdao adotados pela Companhia
IAS 21/CPC 02 - Efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversdao de demonstragdes contabeis

Moeda nao passivel de converséo: De acordo com as alteragdes, as empresas terdo de fornecer novas divulgagdes para ajudar os usuarios a avaliar o impacto da utilizagdo
de uma taxa de cambio estimada nas demonstragdes contabeis. As alteragdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025. Essa norma néo &
aplicavel a Companhia.

2.1 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A elaboragéo das demonstragdes contabeis exige que determinados julgamentos e estimativas sejam feitos sobre os efeitos de questdes inerentemente incertas e que afetam o
valor contabil de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dos estimados, dependendo das variaveis, suposi¢cdes ou condi¢des utilizadas pela
Administragao.

Julgamentos: Informagdes sobre os julgamentos efetuados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos mais significativos nas quantias reconhecidas nestas
demonstragdes contabeis é incluida nas seguintes notas:

a.  Receita liquida - transferéncia de controle (nota 18);
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Excelsior Alimentos S.A.

excelsior

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

b.  Imposto de renda corrente e diferido - posigdes fiscais incertas (nota 7).

Premissas e incertezas de estimativas: Informacdes sobre as premissas e incertezas de estimativas na data de encerramento das demonstragdes contabeis que tém um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos valores contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio financeiro estédo incluidas nas seguintes notas:

a. Reconhecimento de impostos diferidos ativos e principais premissas utilizadas no teste de recuperabilidade (nota 7);
b. Impairment de ativos financeiros (nota 4);

c. Principais premissas utilizadas na elaboragéo das estimativas de riscos processuais (nota 16);

d. Instrumentos financeiros (nota 23).

A

Companhia revisa tempestivamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis.

3 Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem saldos de caixa, bancos e os investimentos de alta liqguidez com vencimento original de trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga no valor justo. O valor contabil desses ativos se aproxima de seus valores justos. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados a seguir:

2024 2023
Caixa e bancos 12.215 10.086
cbB ™ 23.253 18.142
35.468 28.228

™ 0s Certificados de Depositos Bancarios - CDBs sdo mantidos com institui¢des financeiras especializadas e rendem juros de 102% da taxa do CDI - Certificado de Deposito Interbancario.

A Companhia ndo possui nenhuma restrigdo de uso dos valores de caixa e equivalentes de caixa.

4 Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos negécios da Companhia. As contas a receber de clientes sdo apresentadas pelo custo amortizavel,
deduzidas de eventual estimativa de perda do seu valor recuperavel. O aging do contas a receber assim como a provisdo de perdas por reducdo ao valor recuperavel de
clientes e o ajuste a valor presente (AVP) sdo apresentados a seguir:

2024 2023

Duplicatas a vencer 29.409 24.792
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 540 1.447
De 31 a 60 dias 15 52
De 61 a 90 dias 24 30
Acima de 90 dias 520 447
Total duplicatas vencidas 1.099 1.976
Provisdo de perdas por redugéo ao valor recuperavel de clientes (539) (702)
Ajuste a valor presente - AVP (155) (134)

29.814 25.932

™ A taxa de desconto mensal média utilizada para calculo do ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2024 foi de 1,01% (em 31 de dezembro de 2023 a taxa média mensal de desconto foi de 1,29%).

No ambito do contas a receber de clientes, a diversidade da carteira de clientes contribui significativamente para a redugdo do risco de crédito, porém, foram estabelecidos
parametros que limitam a quantidade de crédito concedida aos clientes com base nos indices financeiros minimos exigidos e andlise das operagdes dos clientes, que incluem
referéncias as entidades de monitoramento de crédito e histoérico do cliente.

As perdas esperadas sdo estimadas com base em analises histéricas e também em relagdo a situagdo atual dos clientes. Uma provisdo é registada para créditos antigos e
vencidos, considerando a probabilidade de perda com base na experiéncia histérica. As perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD), bem como suas
reversdes, sdo registradas na demonstragéo do resultado na rubrica “Despesas com vendas”. A movimentagdo da PECLD esta demonstrada abaixo:

2024 2023
Saldo inicial (702) (545)
Adigbes (308) (668)
Reversdes 471 511
Saldo final (539) (702)
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

5 Estoques

S&o registrados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo que ndo supera os valores de mercado ou valor liquido de realizagdo. No caso dos produtos acabados, o custo inclui
uma parte dos custos gerais de produgdo com base na capacidade operacional normal.

2024 2023
Mercadorias e produtos acabados 7.372 5.965
Matéria-prima 2192 1.776
Almoxarifado 4.941 4.437
14.505 12.178

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia reconheceu o valor realizavel liquido dos estoques, cujas adi¢des, reversdes e baixas foram
registradas em custo dos produtos vendidos, nos montantes de R$ (218) e R$ (394) , respectivamente.

6 Impostos a recuperar

Os saldos de impostos a recuperar sdo apresentados a seguir:

2024 2023
ICMS 1.464 762
IRPJ e CSLL 3 —
PIS e COFINS (" 144 586
Outros 1 —
1.612 1.348
Desmembramento:
Ativo circulante 1.604 1.307
Ativo néo circulante 8 41
1.612 1.348

(' PIS - Programa de Integragéo Social e COFINS - Contribuigdo social para o Financiamento da Seguridade Social: Refere-se a crédito ndo cumulativo incidente sobre
as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos e a créditos provenientes da exclusdo do ICMS das bases
de célculo do PIS e COFINS. Tais créditos ndo expiram e poderdo ser recuperados mediante a compensagdo com outros impostos de ambito federal, ou ainda, através de
ressarcimento em espécie.

7 Imposto de renda e contribuigdo social

Impostos correntes

A Excelsior Alimentos localizada no Brasil é tributada conforme a legislagéo fiscal vigente no pais. A Companhia analisa os resultados para a aplicagdo de sua legislagdo de
imposto de renda.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao calculados sobre o lucro tributavel do periodo e eventuais ajustes de anos anteriores. O montante do imposto corrente
a pagar ou a receber € registrado com base na melhor estimativa levando-se em conta as incertezas relacionadas ao calculo de tais tributos.

A aliquota efetiva é calculada com base na legislagdo fiscal vigente de cada periodo. A Administragdo avalia periodicamente seu posicionamento frente as questdes tributarias
sujeitas a interpretacdes diversas e reconhece, quando necessario, provisdo para eventual pagamento de imposto de renda e contribuigdo social.

Impostos diferidos

Nas demonstragdes contabeis, o ativo ou passivo fiscal da Companhia pode ser compensado contra o ativo ou passivo fiscal se as referidas entidades tiverem o direito
legalmente executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e as mesmas pretendam fazer ou receber esse pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Na Companhia, os calculos de impostos referem-se a incertezas fiscais conhecidas devido a julgamentos utilizados para calcular passivos fiscais na aplicagéo de regulamentos
tributarios complexos, que estdo em constante evolugdo nas jurisdigdes fiscais onde o Grupo opera. Os impostos diferidos somente serdo reconhecidos caso seja provavel que
futuramente exista base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos compensados, com base em proje¢des de resultados
tributaveis bem como estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da Administragdo da Companhia.

Alteracdes em leis e aliquotas tributarias podem afetar os ativos e passivos fiscais diferidos registrados no futuro. A Administragdo n&do acredita que haja uma probabilidade
razoavel de que havera uma alteracdo material nos saldos reconhecidos, porém, no encerramento do exercicio fiscal, a apuragdo pode resultar em um pagamento que seja
significativamente diferente da estimativa atual dos passivos fiscais ou uma mudanca na aliquota efetiva nas demonstragdes contabeis, devido a complexidade destas
incertezas fiscais. Um acordo legal desfavoravel a Companhia exigiria uma saida de caixa e poderia resultar em aumento na aliquota efetiva na apuragéo; um acordo legal
favoravel pode resultar em uma redugao da aliquota efetiva na apuragéo.

Os impostos diferidos sdo constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias ativas e passivas sobre a base fiscal
versus contabil. Os impostos diferidos ndo sdo reconhecidos quando oriundos de ajustes ativos e/ou passivos que ndo afetam as bases tributarias, com excegdo dos ajustes de
combinagdes de negdcios. Os impostos diferidos séo determinados utilizando as aliquotas (e leis) efetivas ou substancialmente efetivas no encerramento do exercicio corrente
e espera-se que sejam aplicados quando o imposto diferido ativo seja realizado ou o imposto diferido passivo seja liquidado.

Os prejuizos fiscais apurados no Brasil ndo expiram, entretanto estéo limitados a utilizagdo de 30% sobre o lucro tributavel do exercicio.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

2024 2023

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo 15.085 8.712

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos passivo — —

15.085 8.712

a. Imposto de renda e contribuigao social diferidos
a.1. Composigao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos:
O saldo atual dos beneficios relacionados aos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social acumulados ndo reconhecidos pela Companhia em 31 de dezembro de

2024 era de zero (R$ 7.144 em 31 de dezembro de 2023).

Reconhecido no

2023 resultado 2024
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social 5.840 5.921 11.761
Perda esperada de crédito em liquidagéo duvidosa 113 (79) 34
Ajuste de Cut-Off (Reconhecimento de receita) 16 63 79
Provisao para contingéncia 508 86 594
Ajuste a valor justo 37 1 48
Demais diferengas temporarias 1.717 214 1.931
Provisdo para participagéo dos resultados 663 (39) 624
Direito de uso de arrendamentos 13 1 14
Créditos de decisdes judiciais (" (195) 195 —
Total liquido 8.712 6.373 15.085

Reconhecido no

2022 Resultado 2023
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 981 4.859 5.840
Perda esperada de crédito em liquidagéo duvidosa 81 32 113
Ajuste de Cut-Off (Reconhecimento de receita) 42 (26) 16
Provisdo para contingéncia 116 392 508
Ajuste a valor justo 7 (40) 37
Demais diferencas temporarias 1.278 439 1.717
Provisao para participagéo dos resultados 803 (140) 663
Direito de uso de arrendamentos 11 2 13
Créditos decisoes judiciais " (3.179) 2.984 (195)
Total liquido 210 8.502 8.712

™ Impostos diferidos constituidos em virtude dos créditos provenientes da exclusdo do ICMS das bases de calculo de PIS e COFINS.

a.2. Expectativa de realizagdo do IR/CS diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferencas temporarias seréo realizados a medida que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais
esses ativos fiscais diferidos poderéo ser utilizados. O periodo de liquidagédo ou realizagéo de tais diferengas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que ndo estédo sob
o controle da Companhia.

Na estimativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribui¢éo social, a Companhia
considera seu plano orgamentario e estratégico, considerando 12 anos, ajustados com base nas estimativas das principais adigdes e exclusdes fiscais. Com base nesta
estimativa a Companhia acredita que é provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam realizados.

As principais estimativas utilizadas no calculo séo as seguintes:

Em percentual 2024 2023
Taxa de crescimento da receita liquida (média para 12 anos) 6,5 % 41 %
LAJIDA estimado (média para 12 anos) @ 9,0 % 7,9 %

O LAJIDA estimado foi projetado considerando os histéricos e as previsdes como segue abaixo:

« A receita inclui vendas de produtos industrializados de embutidos de carne. O crescimento das receitas foi projetado considerando a disponibilidade e a utilizagcdo das
instalacdes com base nas estimativas de inflacdo para o mercado interno.

» Os custos e despesas operacionais foram projetados considerando desempenho histérico da Companhia e as tendéncias dos pregos das matérias-primas primarias. Além
disso, considerou-se como melhorias de eficiéncia, a integragéo de aquisi¢des e otimizagdo de recursos logisticos.

« As despesas de capital foram estimadas considerando a manuteng&o da infraestrutura existente para operagéo continua.

@ Taxa de rentabilidade do negécio.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)

b. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigio social:

2024 2023
Resultado antes da tributagao 22.194 11.780
Aliquota nominal -34% -34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuigéo social (7.546) (4.005)
Ajustes do imposto de renda e contribuigdo social sobre:
Subvengdes para investimentos 3.720 3.677
Imposto diferido ndo constituido 7.145 6.030
Outras diferencas permanentes (144) —
Juros SELIC sobre créditos fiscais 408 —
Incentivos fiscais - PIS/ICOFINS — 175
Lei do bem 46 18
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 3.629 5.895
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (2.744) (2.607)
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 6.373 8.502
3.629 5.895
Aliquota efetiva (16,35)% (50,04)%

De acordo com o IAS 12/CPC 32, a aliquota média efetiva é calculada pela razdo entre a despesa (receita) tributaria e o lucro contabil. No entanto, é importante destacar que
essa aliquota pode ser influenciada por operagdes que impactam a despesa (receita) tributaria, mas que ndo possuem relagao direta com o lucro liquido do periodo. Exemplos
dessas operagdes incluem os efeitos dos impostos diferidos ndo constituidos, imposto de renda e a contribuigdo social sobre a subvengéo para investimento de anos
anteriores. Em nosso entendimento, essas informacdes devem ser consideradas para a andlise da aliquota efetiva.

® A Companhia possui subvengdes concedidas pelo governo estadual, a titulo de crédito presumido em acordo com o regulamento do estado. Os valores apropriados desses
incentivos fiscais como receita no resultado sdo excluidos na apuragédo dos tributos sobre o lucro, quando atendidos os requisitos previstos na legislagao vigente. Durante o ano
de 2024 a Companhia registrou o montante de subvengdes governamentais no valor de R$10.942 (R$10.816 em 31 de dezembro de 2023), sendo R$10.942 de crédito
presumido (R$10.282 em 31 de dezembro de 2023) excluidas de sua base de apuragdo do Imposto de renda e da contribuigdo social.

A exclusdo deste beneficio fiscal da base de calculo de imposto de renda e da contribuigcdo social sobre o lucro liquido refletiu um ganho tributario no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 de R$3.720 referente ao crédito presumido (R$3.496 em 31 de dezembro de 2023).

Em 12 de junho de 2023, ao apreciar o Tema Repetitivo 1182, o STJ entendeu que é indevida a exigéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relacionados aos incentivos fiscais de
ICMS, distintos daqueles concedidos na forma de créditos presumidos, desde que observados os requisitos do artigo 30 da Lei n° 12.973/14, sendo certo que a Companhia
registrou a reserva de lucros a que se refere a legislagdo. A Lei n° 14.789/23 alterou o regime da subvencdo de investimentos para fins fiscais e revogou o artigo 30 da Lei n°
12.973/14 e seus efeitos estdo sendo cumpridos pela Empresa para o ano de 2024, exceto com relagdo aos créditos presumidos de ICMS, cuja tributagcdo foi afastada pelo
entendimento unificado das Turmas do STJ que tratam de matéria tributaria no julgamento do ERESP 1.517.492/PR.

Imposto Minimo Global
A partir do ano-calendario de 2024, as regras do Pilar Il entram em vigor em diversos paises, impactando as multinacionais que operem nessas jurisdi¢des.

A Companhia, por estar sujeita a tais normas globais do Pillar Il, decidiu aplicar a excegdo de reconhecimento e divulgagao de informacdes sobre ativos e passivos fiscais
diferidos, bem como de estimativa de pagamento complementar relacionados ao imposto de renda devido as incertezas de mensuragao e impactos.

Ressaltamos que a Companhia contratou uma empresa especializada a qual estd nos auxiliando no monitoramento dos potenciais impactos que essa nova regra podera trazer
ao Grupo.

8 Transagdoes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos (clientes, fornecedores e adiantamentos), assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio (receitas, compras e
servigos tomados) relativas a operagdes com as partes relacionadas, decorrem principalmente da compra de insumos e prestagéo de servicos de armazenagem e transbordo
em condigdes especificas firmadas entre as partes que seguem as diretrizes da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas do Grupo JBS. O detalhamento dos saldos
com partes relacionadas esté apresentado a seguir:

2024 2023
. Fornecedores / . Fornecedores /
Clientes Adiantamento de clientes " Clientes Adiantamento de clientes "
JBS Aves Ltda. — 12 — 288
JBS S.A. — 47 — —
Seara Alimentos Ltda. 23 12.717 389 11.798
23 12.776 389 12.086

(™ Adiantamento de clientes sAo totalizados na rubrica "Outros passivos circulantes”.
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2024 2023
Compras mercadorias / Receitas vendas / Servigos Compras mercadorias / Receitas vendas / Servigos
Servigos tomados prestados Servigos tomados prestados
JBS Aves Ltda. 44 15 1.065 23
JBS SA. 2.744 — 2.435 —
Seara Comércio Alimentos Ltda. — — 555 —
Seara Alimentos Ltda. 100.668 385 88.662 657
103.456 400 92.717 680

Remuneragao do pessoal chave da administragao

O pessoal chave da Administragdo da Companhia inclui a Diretoria Estatutaria, o Conselho de Administragédo e o Conselho Fiscal. Sdo remunerados os membros do Conselho
Fiscal e um membro da Diretéria Estatutaria da Companhia, e representam, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores de:

2024 2023
Membros Valor agregado Membros Valor agregado
Beneficios de curto prazo 4 2.076 4 1.576
4 2.076 4 1.576

A Companhia ndo concede beneficios de longo prazo, tais como: (i) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e
assisténcia médica pds-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); (iii) beneficios de resciséo de contrato de
trabalho; e (iv) remuneracdo baseada em agdes.

9 Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, deduzido de depreciagcdo acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel
(impairment). O custo histérico inclui custos diretamente relacionados ao preco de aquisigdo e os custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo nas condi¢gdes de funcionamento
pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem vidas Uteis diferentes, esses componentes sdo reconhecidos separadamente.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados a esses custos possam ser mensurados de forma confiavel. O valor contabil de pegas ou itens utilizados na substituicido ou manutengdo de bens que nao
aumentam a vida util do bem sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

A depreciagéo é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds a vida Util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento).

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados pelo menos ao final de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
€ contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é imediatamente baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Ndo houve perdas de
valor recuperavel no exercicio de reporte corrente.

Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do
ativo e séo reconhecidos no resultado.

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagdo, modernizacdo e adequagédo das unidades visando a maior produtividade e a obtengéo de novas

certificages exigidas pelo mercado. Quando da conclus&o e inicio da operagao desses ativos, os mesmos séo transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo
reconhecida a partir desse momento a depreciacédo dos bens.

Os ativos imobilizados sé@o apresentados a seguir:

Liquido
Depreciagao
Vida util dos ativos imobilizados Custo acumulada 2024 2023
Imoéveis 5a 40 anos 44.660 (6.356) 38.304 39.213
Terrenos - 7 - 7 7
Maquinas e equipamentos 1 a 30 anos 52.282 (25.351) 26.931 28.804
Instalagdes 10 anos 16.465 (4.308) 12.157 12.963
Equipamentos de informatica 3ab5anos 1.722 (1.438) 284 333
Veiculos 5a 20 anos 29 (29) — 1
Obras em andamento - 6.273 — 6.273 3.596
Moveis e utensilios 2 a25anos 1.704 (700) 1.004 1.033
123.142 (38.182) 84.960 85.950

A Administragdo da Companhia revisou a vida util dos bens do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024, obtendo entendimento sobre a adequagdo das taxas de
depreciagéo dos bens do ativo imobilizado que estéo sendo aplicadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo n&o identificou evidéncias de alteragdo
significativa na vida util dos bens do ativo imobilizado.
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As movimentagdes dos ativos imobilizados s&o apresentadas a seguir:

Iméveis

Terrenos

Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Obras em andamento

Moveis e utensilios

Imdveis

Terrenos

Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Obras em andamento

Moéveis e utensilios

10 Arrendamentos

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

excelsior

ALIMENTOS
Adigodes liquidas
2023 de transferéncias Baixas Depreciagao 2024
39.213 — — (909) 38.304
7 — — — 7
28.804 247 (21) (2.099) 26.931
12.963 45 — (851) 12.157
333 137 (2) (184) 284
1 — — (1) —
3.596 2.677 — — 6.273
1.033 98 — (127) 1.004
85.950 3.204 (23) (4.171) 84.960
Adicoes liquidas
2022 de transferéncias Baixas Depreciagédo 2023
40.122 — — (909) 39.213
7 — — — 7
31.002 160 (178) (2.180) 28.804
13.763 42 — (842) 12.963
447 112 (2) (224) 333
1 — — — 1
405 3.191 — — 3.596
1.098 54 (1) (118) 1.033
86.845 3.559 85.950

(181) (4.273)

Os contratos identificados pela Companhia referem-se substancialmente aos arrendamentos de edificagdes, maquinas e equipamentos e veiculos.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

O ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento sdo reconhecidos na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo do arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, quando essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa média dos empréstimos.

Na mensuracéo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo
futura projetada nos fluxos a serem descontados. Tal vedagdo gera distorgdes relevantes na informagéo a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo

prazo no ambiente econdmico brasileiro.

A natureza das despesas relacionadas ao direito de uso de arrendamento mercantil esta registrada como custo de depreciagéo. As despesas financeiras sobre as obrigacdes
de arrendamento séo reconhecidas e demonstradas como despesas de juros.

A Companhia ndo reconhece um ativo e passivo de arrendamento mercantil para contratos com prazo inferior a 12 meses e/ou valores néo relevantes.

10.1 Direito de uso de arrendamento

As movimentagdes dos direitos de uso de arrendamento séo apresentadas a seguir:

Imoéveis
Maquinas e equipamentos

Veiculos

Iméveis
Maquinas e equipamentos

Veiculos

Liquido
Amortizagao
Vida util dos ativos Direito de uso acumulada 2024 2023
- 1.100 (831) 269 644
1a2anos 927 (511) 416 776
1a2anos 1.561 (895) 666 942
3.588 (2.237) 1.351 2.362
Adicao de
2023 contratos PIS/ICOFINS Depreciagédo 2024
644 331 (69) (637) 269
776 7 (36) (331) 416
942 258 (54) (480) 666
2.362 596 (159) (1.448) 1.351
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€ S ALIMENTOS
(Em milhares de reais)
Adicéo de Contratos
2022 contratos encerrados PIS/COFINS Depreciagédo 2023
Iméveis 605 876 — (80) (757) 644
Maquinas e equipamentos 103 1.201 (197) (34) (297) 776
Veiculos 182 1.404 (163) (49) (432) 942
890 3.481 (360) (163) (1.486) 2.362
10.2 Arrendamentos a pagar
Os arrendamentos a pagar sdo apresentados a seguir:
2024 2023
Arrendamentos a pagar 1.445 2.523
Ajuste ao valor presente (51) (123)
1.394 2.400
Desmembramento:
Passivo circulante 1.261 1.430
Passivo n&o circulante 133 970
1.394 2.400
As movimentagdes de arrendamentos a pagar sdo apresentadas a seguir:
Adicao de Juros
2023 contratos apropriados Pagamentos 2024
Arrendamentos a pagar 2.523 400 — (1.478) 1.445
Ajuste ao valor presente (123) 196 (124) — (51)
2.400 596 (124) (1.478) 1.394
Adicao de Juros Contratos
2022 contratos apropriados Pagamentos encerrados 2023
Arrendamentos a pagar 956 3.723 - (1.747) (409) 2.523
Ajuste ao valor presente (35) (242) 132 — 22 (123)
921 3.481 132 (1.747) (387) 2.400

As taxas de desconto anuais vigentes e utilizadas para o calculo do valor presente da provisdo com arrendamentos dos ativos identificados e, consequentemente, para
apropriagdo dos juros financeiros, em 31 de dezembro de 2024, estao entre 6,25% a 6,85% (5,01% a 7,67% em 31 de dezembro de 2023) em conformidade com o prazo de

vigéncia de cada contrato de arrendamento.

Os valores reconhecidos no resultado como despesas de arrendamento estdo demonstrados abaixo:

2024 2023
Arrendamentos de curto prazo 286 316
Arrendamentos de valor ndo material 4 73
290 389

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo da provisdo com arrendamento segue abaixo:

Vencimento 2024 2023

2025 — 860

2026 135 146

Ajuste a valor presente 2) (36)
133 970

11 Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal dos negdcios. Sdo registrados inicialmente a valor justo e, subsequentemente sdo mensurados a custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. Estdo segregados pelos principais tipos de fornecedores conforme demonstrados abaixo:
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Materiais e servigos

Ajuste a valor presente - AVP

Fornecedores risco sacado

ALIMENTOS
2024 2023
32.669 30.905
(250) (297)
32.419 30.608
603 732
33.022 31.340

Risco sacado

A Companhia realiza operagdes de risco sacado com instituicdes financeiras de primeira linha junto a fornecedores no mercado interno. Ressalta-se que, além de uma
flexibilizagdo de prazos, ndo houve qualquer alteragdo operacional ou comercial no processo. Adicionalmente, essa transagdo ndo impacta os pregos praticados pelos

fornecedores, que permanecem inalterados em relagéo aos valores anteriores a operagéo.

O acordo tem como principal objetivo otimizar o processamento de pagamentos e viabilizar a antecipagéo de recebiveis aos fornecedores participantes, em relagdo a data de
vencimento original da fatura. Para a Companhia, essa operagéo nado resulta em uma extensao significativa dos prazos de pagamento em comparacéo aos termos previamente
acordados com fornecedores ndo participantes, mas oferece aos interessados a vantagem do recebimento antecipado. Além disso, a Companhia n&o incorre em juros
adicionais sobre os valores devidos. Assim, os montantes envolvidos na transagéo séo registrados como contas a pagar, mantendo a mesma natureza e fungéo das demais

obrigagdes da Companhia, sendo classificados como passivos circulantes em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, os prazos de vencimento para contas a pagar comerciais sujeitas ao acordo de financiamento com fornecedores e para contas a pagar

comparaveis sao de 151 e 83 dias, respectivamente, contados a partir da data da fatura.

12 Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo demonstrados abaixo:

Circulante
Liquido
Taxa média
Modalidade anual Moeda Juros Vencimento 2024 2023
Em moeda nacional
Cédula do Produto Rural - CPR 13,77% BRL CDI +1,90% a.a. 2024 — 5.847
— 5.847
12.1 Conciliagdo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes da atividade de financiamento
Passivos
Empréstimos e financiamentos Arrendamentos Dividendos
31 DE DEZEMBRO DE 2023 (5.847) (2.400) (4.127)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento:
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 5.833 — —
Pagamentos de arrendamentos — 1.478 —
Pagamentos de dividendos — — 4.054
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 5.833 1.478 4.054
Outras variagoes:
Despesas com juros (224) 124 —
Juros pagos 238 — —
Dividendos declarados — — (6.133)
Transagdes néo caixa — (596) —
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 14 (472) (6.133)
31 DE DEZEMBRO DE 2024 — (1.394) (6.206)

23



Excelsior Alimentos S.A.

excelsior

Notas explicativas as demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ALIMENTOS
(Em milhares de reais)
Passivos
Empréstimos e financiamentos Arrendamentos Dividendos
31 DE DEZEMBRO DE 2022 (10.009) (921) (6.049)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento:
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 4.167 — —
Pagamentos de arrendamentos — 1.747 —
Pagamentos de dividendos — — 5.986
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 4.167 1.747 5.986
Outras variagoes:
Despesas com juros (1.334) (132) —
Juros pagos 1.329 — —
Dividendos declarados — — (4.064)
Transagdes néo caixa — (3.481) —
Outras movimentagdes — 387 —
Total das outras variagoes relacionadas com passivos (5) (3.226) (4.064)
31 DE DEZEMBRO DE 2023 (5.847) (2.400) (4.127)
13 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar e obrigagdes fiscais
Obrigagdes fiscais e imposto de renda e contribuigdo social a pagar sdo compostos conforme abaixo:
2024 2023
Imposto de renda e contribuigao social retido na fonte a recolher 7 5
ICMS a recolher 1.414 958
PIS e COFINS a recolher 1.967 1.685
Parcelamentos fiscais (" — 549
INSS a recolher 185 202
CPRB a recolher 1.319 1.225
Outros 2 8
Subtotal 4.894 4.632
Imposto de renda e contribuigéo social sobre lucro 246 657
Total 5.140 5.289
Desmembramento:
Passivo circulante 3.821 4.064
Passivo nao circulante 1.319 1.225
5.140 5.289
() parcelamentos Fiscais (REFIS IV) - Em 2009, a Companhia decidiu aderir ao programa de parcelamento de débitos tributarios instituido pela Lei 11.941/2009.
14  Obrigagées trabalhistas e sociais
Obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas conforme abaixo:
2024 2023
Salarios e encargos sociais 3.956 3.835
Férias e encargos a pagar 2.979 2.667
IRRF sobre folha de pagamento 371 325
7.306 6.827
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(Em milhares de reais)

15 Dividendos declarados

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia pagou R$ 4.054 e R$ 5.986, respectivamente, de dividendos aos acionistas.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou R$ 6.133 correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e

ajustado nos termos dos incisos |, Il e Il do artigo 202, da Lei n° 6.404/76, dos quais R$ 3.198 correspondem ao montante total destinado os acionistas titulares de agdes
ordinarias (R$ 1,12331 por agdo ordinaria) e R$ 2.935 o montante total destinado os acionistas titulares de agdes preferenciais (R$ 1,23564 por agao preferencial).

Desta forma, dividendos declarados séo apresentados a seguir:

2024 2023

Dividendos declarados 6.206 4.127

16 Provisao para riscos processuais

A preparacgdo das demonstragdes contabeis requer que a Companhia utilize estimativas e premissas referentes as contingéncias, que afetam o valor de ativos e passivos e de
receitas e despesas no exercicio de reporte corrente. Em particular, as incertezas de natureza fiscal provenientes da legislagdo brasileira, requerem que a Companhia utilize
certos julgamentos para a determinagéo de passivos fiscais e o resultado, quando da efetiva realizagao, pode divergir destas estimativas.

A Companhia esta sujeita a processos de natureza trabalhista, civel, fiscal e previdenciaria. A Companhia precisa estimar a probabilidade de qualquer resultado adverso desses
processos, assim como estimar as perdas provaveis desses assuntos.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Nenhuma provisdo é registrada se o passivo é avaliado como possivel, mas, ndo provavel. Perdas avaliadas como possiveis, sdo demonstradas em notas explicativas. Caso a
perda seja avaliada como remota, nenhuma proviséo é registrada ou divulgada, visto que a divulgagao neste caso, nao é requerida.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades, os
quais sao registrados com base em seus custos iniciais determinados pela Administragédo, conforme demonstrado a seguir:

2024 2023
Trabalhistas 1.710 1.265
Civeis 36 15
Fiscais e previdenciarios — 215
Total 1.746 1.495
As movimentagdes da proviséo para riscos processuais sdo apresentadas a seguir:
Adigbes, baixas e
mudancas de Atualizagao
2023 estimativas Pagamentos monetaria 2024
Trabalhistas 1.265 1.200 (1.151) 396 1.710
Civeis 15 133 (115) 3 36
Fiscais e previdenciarios 215 177) (8) (30) —
Total 1.495 1.156 (1.274) 369 1.746
Adicgoes, baixas e
mudancas de Atualizagao
2022 estimativas Pagamentos monetaria 2023
Trabalhistas 198 2.389 (1.442) 120 1.265
Civeis 14 3 3) 1 15
Fiscais e previdenciarios 128 70 1) 18 215
Total 340 2.462 (1.446) 139 1.495

Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em 56 (58 em 31 de dezembro de 2023) agdes de natureza trabalhista, envolvendo o valor total em discussdo de R$5.221
(R$7.744 em 31 de dezembro de 2023). Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a agdes de pagamento de horas extras e de adicional de insalubridade. A Companhia
tem agdes possiveis, para as quais ndo ha provisdo no montante de R$2.107 (R$3.954 em 31 de dezembro de 2023).

Processos civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em 13 (12 em 31 de dezembro de 2023) agbes de natureza civel, envolvendo o valor total em discussdo de R$3.923
(R$3.551 em 31 de dezembro de 2023). Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a agdes de cobranga de responsabilidade contratual. A Companhia tem agbes
possiveis, para as quais ndo ha provisdo no montante de R$3.799 (R$3.349 em 31 de dezembro de 2023).

Processos fiscais e previdenciarios
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em 4 (4 em 31 de dezembro de 2023) agdo de natureza fiscal e previdenciaria envolvendo o valor total em discussao de
R$2.085 (R$1.753 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia tem agdes possiveis, para as quais ndo ha provisédo no montante de R$1.666 (R$1.539 em 31 de dezembro de
2023).

Depositos judiciais

A Companhia quando necessario efetua depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para contingéncias. O saldo em 31 de dezembro de 2024 era de R$119 (R$224 em 31
de dezembro de 2023).

17 Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 esta representado por 5.222.222 agdes sem valor nominal, sendo
2.846.929 acdes ordinarias (ON) e 2.375.293 agdes preferenciais (PN).

As agdes preferenciais ndo dao direito a voto e possuem preferéncia na liquidagédo da sua parcela do capital social. As acdes preferenciais estabelecem direito a um dividendo
10% superior ao dividendo devido a detentores de agdes ordinarias.

b) Reserva de lucro

Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.
Subvengao

Subvencgdes para investimentos concedidos pelos governos estaduais, a titulo de Isen¢des e/ou Redugdes de Base de Calculo de ICMS — Imposto sobre Operagdes Relativas a
Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo, nos estados em que a Companhia opera. Esses
incentivos sdo concedidos como estimulo a implantagdo ou expansdo de empreendimentos econdmicos nos referidos estados, tendo como principais compromissos o
desenvolvimento industrial por meio de investimentos, revitalizagdo, modernizagao das unidades existentes ou criagcdo de plantas industriais e geracdo de emprego e renda.

Estatutaria

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido ap6s as destinagdes para constituicdo da reserva legal, ndo superior a 90% (noventa por cento) do lucro liquido
ajustado, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais e/ou reforgar o capital de giro da Companhia, bem como de subsidiar novos investimentos.

c) Dividendos minimos obrigatérios

Anualmente, como dividendo minimo obrigatério, sera partilhado entre os acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais, a quantia correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e ajustado nos termos dos incisos I, Il e lll do artigo 202, da Lei n® 6.404/76.

18 Receita liquida

A grande maioria das receitas da Companhia provém de contratos que se baseiam na ordem de um cliente pelos nossos produtos. As receitas sdo reconhecidas quando existe
um contrato com o cliente, o prego da transacdo € mensuravel de forma precisa e quando o controle sobre os bens vendidos é transferido para o cliente. A Companhia
contabiliza um contrato, que pode ser verbal ou escrito, quando é aprovado e firmado por ambas as partes, os direitos das partes séo identificados juntamente com as
condigbes de pagamento, o contrato tem substancia comercial e a exigibilidade é provavel. Embora possa haver contratos gerais, o contrato sé é estabelecido quando a ordem
do cliente é aceita pela Companhia.

A Companhia avalia a transagéo para obrigagdes de desempenho distintas, que s&o as vendas dos seus produtos aos clientes. Cada obrigagcdo de desempenho é reconhecida
com base em um padréo de reconhecimento que reflete a transferéncia de controle para o cliente num determinado momento (localizagcdo do cliente), o que representa
fielmente a transferéncia de controle e reconhecimento de receitas. Existem casos de retirada do cliente nas instalagdes da Companhia, caso em que o controle é transferido
para o cliente nesse momento e a Companhia reconhece as receitas. As obriga¢cdes de desempenho da Companhia sdo normalmente cumpridas dentro de dias ou semanas
apds a aceitagdo da ordem.

A mensuragdo do preco da transagdo pode ser afetada por uma contraprestagdo variavel, isto é, descontos, abatimentos, incentivos e o direito do cliente a devolver os
produtos. Parte ou a totalidade do montante estimado da contraprestagdo variavel é incluido no prego de transag@o, mas apenas na medida em que seja altamente provavel
que uma reversao significativa no montante da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera quando a incerteza associada a contraprestagdo variavel for posteriormente
resolvida. Isto ocorre normalmente no ponto de expedi¢cdo ou na entrega dos produtos, variando de cliente para cliente, de acordo com as condigdes de venda. No entanto,
devido a natureza do nosso negécio, ha uma contraprestagéo variavel minima.

Alocacéo do prego da transagdo a cada obrigacdo de desempenho identificada no contrato com base no prego de venda individual, incluem a estimativa dos pregos de venda
individuais incluindo descontos e contraprestagao variavel.

Nas demonstragdes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, conforme apresentado a seguir:

2024 2023

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos e mercadorias 320.578 287.649
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos (18.405) (16.470)
Impostos sobre as vendas (55.002) (48.799)

(73.407) (65.269)
RECEITA LiQUIDA 247.171 222.380
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19 Resultado financeiro liquido

As receitas e despesas financeiras incluem principalmente: (i) juros sobre empréstimos; (ii) juros de aplicagdes financeiras, registrados no resultado do exercicio e
provisionados de acordo com o método de juros efetivos; e (iii) ganhos e perdas associadas as operagdes denominadas em moeda estrangeira.

Apresenta-se a seguir o detalhamento das principais despesas e receitas financeiras:

2024 2023
Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas 2 3)
Juros passivos (3.019) (5.098)
Juros ativos @ 6.469 5.554
Impostos, contribuigdes, tarifas e outros (52) (95)
3.400 358
Receita financeira 6.469 5.554
Despesa financeira (3.069) (5.196)
3.400 358

(™ Em 31 de dezembro de 2024, os juros passivos relacionam-se principalmente ao ajuste a valor presente de fornecedores e fornecedores risco sacado no montante de R$ 2.134 (R$ 3.248 em 31 de
dezembro de 2023) e as despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos no montante de R$ 224 (R$ 1.333 em 31 de dezembro de 2023).

@ Em 31 de dezembro de 2024, os juros ativos relacionam-se principalmente ao ajuste a valor presente de clientes no montante de R$ 3.068 (R$ 3.575 em 31 de dezembro de 2023).

20 Lucro por agao
Lucro basico e diluido:

O lucro basico por acéo € calculado mediante a divisdo do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, pela média ponderada da quantidade de
acdes ordinarias e preferenciais. A tabela a seguir reconcilia o lucro aos montantes utilizados para calcular o lucro por agéo basico e diluido.

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 25.823 17.675
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias - Lote de mil 2.847 2.847
Média ponderada da quantidade de agdes preferenciais - Lote de mil 2.375 2.375
Total de agdes em circulagao - Lote de mil 5.222 5.222
Lucro basico e diluido por agédo ordinaria (ON) - R$ 4,7299 3,2375
Lucro basico e diluido por agédo preferencial (PN) - R$ 5,2029 3,5612
21 Custos e despesas por natureza
Apresenta-se a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificagdo por fungéo:
Custo dos produtos vendidos 2024 2023
Custos de estoques, matéria prima e insumos (156.936) (146.141)
Salarios e beneficios (25.393) (21.242)
Depreciagédo e amortizagao (3.450) (3.527)
(185.779) (170.910)
Despesas administrativas e gerais 2024 2023
Salarios e beneficios (2.380) (2.042)
Honorarios, servigos e despesas gerais (2.356) (1.504)
Depreciagao e amortizagdo (5) 9)
(4.741) (3.555)
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Despesas com vendas 2024 2023
Salarios e beneficios (10.598) (9.744)
Comissdes (4.061) (3.945)
Fretes e outros (19.233) (18.834)
Propaganda e marketing (1.943) (1.545)
Perdas por redugao ao valor recuperavel de clientes 163 (157)
Depreciagédo e amortizagdo (2.166) (2.228)
(37.838) (36.453)

() Refere-se as adigdes, baixas e perdas efetivas de contas a receber de clientes.

22 Segmentos operacionais

A Companhia possui 2 (dois) segmentos divulgaveis, que sdo as unidades estratégicas de negdcio. As unidades estratégicas de negécio oferecem diferentes produtos e
servigos e sdo administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing. Para cada uma dessas unidades, a Administragdo, responsavel
pela alocagdo de recursos, pela avaliagdo de desempenho e pela tomada de decisdes estratégicas, analisa os relatérios internos ao menos trimestralmente. A Companhia

possui 0s seguintes segmentos reportaveis: processados resfriados e congelados.

O segmento de resfriados é representado pelos produtos: apresuntado, presunto, queijo, fatiados cozidos, linguica defumada, linha light, mortadela, pao de alho, patés e
salsichas. O segmento de congelados é representado pelos produtos: hamburguer, linguiga frescal, linha festa, petiscos, pizzas, pratos prontos, sanduiches e vegetais.

A Companhia avalia o desempenho por segmento com base no lucro operacional.

A Administragdo da Companhia definiu os seguintes segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas:

Receitas liquidas

2024 2023
Processados resfriados 199.391 176.809
Processados congelados 47.780 45.571
247171 222.380
Lucro operacional
2024 2023
Processados resfriados 14.910 9.447
Processados congelados 3.884 1.975
18.794 11.422
Total de ativos
2024 2023
Processados resfriados 148.071 131.994
Processados congelados 35.482 34.020
183.553 166.014

Receitas e despesas financeiras liquidas

2024 2023
Processados resfriados 2.743 285
Processados congelados 657 73
3.400 358

A Companhia também apresenta o total de ativos e as receitas liquidas por area geografica. As aberturas de receitas liquidas estdo sendo apresentadas conforme regiéo para a

qual a mercadoria é vendida demostrando assim, os mercados onde os produtos sdo comercializados.
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Receitas liquidas apresentadas por area geografica

2024 2023
Rio Grande do Sul 203.010 180.326
Santa Catarina 33.083 28.691
Parana 8.696 9.375
Outros 2.382 3.988
247.171 222.380

Total de ativos por area geografica

2024 2023
Rio Grande do Sul 150.758 134.619
Santa Catarina 24.568 21.419
Parana 6.458 6.999
Outros 1.769 2.977
183.553 166.014

23 Instrumentos financeiros e gestao de riscos

A Companhia reconhece os ativos financeiros pelo valor justo no reconhecimento inicial, exceto para contas a receber de clientes que sdo mensuradas ao prego da transagédo e
subsequentemente classificadas pelo custo amortizado.

Os passivos financeiros séo classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos. As despesas de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

A classificagé@o dos ativos e passivos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa de tais ativos e passivos financeiros e do
modelo de negécio da Companhia para a sua gestao:

i.Valor justo por meio do resultado: incluem os ativos financeiros mantidos para negociagédo e os ativos financeiros designados no reconhecimento inicial pelo valor justo
através do resultado. Nesta categoria, a Empresa classifica aplicagdes financeiras, titulos publicos, caixa margem e derivativos a receber e a pagar.

ii. Custo amortizado: representam ativos e passivos financeiros cujo modelo de negécio da Companhia consiste em manter ativos e passivos financeiros com a finalidade de
receber os fluxos de caixa contratuais, que constituem exclusivamente pagamentos de principal e juros. Os ativos financeiros a custo amortizado sdo subsequentemente
medidos utilizando o método dos juros efetivos e estdo sujeitos a impairment. Os ganhos e perdas sdo reconhecidos quando o ativo € amortizado, modificado ou tem uma
redugdo no seu valor recuperavel. Nesta categoria, a Companhia classifica caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, fornecedores e fornecedores risco
sacado e empréstimos e financiamentos.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos contratuais e desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos no balango quando existe um direito legal de compensar os montantes reconhecidos e existe a
intencdo de os liquidar numa base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve depender de eventos futuros e deve ser aplicavel
no decurso normal dos negdcios e em caso de default, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Redugcéo ao valor recuperavel

A Companhia reconhece provisdes de perdas por reducdo ao valor recuperavel de clientes sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os titulos de divida com baixo risco de crédito
ou para outros titulos de divida para os quais o risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, casos em que sdo mensuradas as
perdas de crédito esperadas para 12 meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro mudou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia
considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e na avaliagao de crédito.

As perdas de crédito esperadas sédo estimadas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é
baixado quando a Companhia n&o tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou parte.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia, conforme quadro abaixo:
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Notas 2024 2023
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 3 23.253 18.142
Custo amortizado
Caixa e bancos 3 12.215 10.086
Contas a receber de clientes 4 29.814 25.932
Total 65.282 54.160
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 11 32.696 30.608
Fornecedores risco sacado 1" 326 732
Empréstimos e financiamentos 12 — 5.847
Dividendos declarados 15 6.206 4127
Total 39.228 41.314

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos financeiros e néo financeiros.

A Companhia classifica a mensuragédo do valor justo de acordo com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuracéo, a excegédo
daqueles venciveis no curto prazo, instrumentos de patriménio sem mercado ativo e contratos com caracteristicas discricionarias em que o valor justo ndo pode ser mensurado
confiavelmente, conforme os seguintes niveis:

Nivel 1 - precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - outras informacgdes disponiveis, exceto aquelas do nivel 1, em que os precos cotados sdo para ativos e passivos similares, sejam diretamente por obtencgédo de pregos
em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagéo que utilizam dados dos mercados ativos;

Nivel 3 - os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo.

A Companhia reconhece as transferéncias entre os niveis de hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragdes contabeis em que ocorreram as mudangas.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os niveis na hierarquia do valor justo. Nos casos em que o valor
contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo, foi considerado o valor contabil.

2024 2023
Notas Hierarquia Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros mensurados e nao mensurados a valor justo

Caixa e bancos 3 12.215 12.215 10.086 10.086
Aplicagdes financeiras 3 Nivel 2 23.253 23.253 18.142 18.142
Contas a receber de clientes 4 29.814 29.814 25.932 25.932
Ativos financeiros totais 65.282 65.282 54.160 54.160
Passivos financeiros ndao mensurados a valor justo

Fornecedores 11 (32.696) (32.696) (30.608) (30.608)
Fornecedores risco sacado 11 (326) (326) (732) (732)
Empréstimos e financiamentos 12 — — (5.847) (6.088)
Dividendos declarados 15 (6.206) (6.206) (4.127) (4.127)
Passivos financeiros totais (39.228) (39.228) (41.314) (41.555)

26.054 26.054 12.846 12.605

Em sua rotina operacional, a Companhia gera exposigdes diversas a risco de mercado, de crédito, liquidez e riscos ligados as mudangas climaticas e a estratégia de
sustentabilidade. Tais exposi¢des sédo controladas seguindo as diretrizes tracadas pela Administragéo.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracédo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco
da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos
e aderéncia a tais limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigées de mercado e nas atividades
da Companhia. A Companhia por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e obrigagdes.

A Companhia monitora os fatores de risco que possam levar a resultados financeiros prejudiciais nas suas diversas areas e também propde estratégias para mitigar estas
exposigdes. Suas propostas sdo submetidas a avaliagdo da Administragdo, que supervisiona a implementacdo das novas solugdes, observando limitagdes de algada e as
diretrizes da Politica de Gestao de Riscos Financeiros.
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A seguir sdo apresentados os riscos e operagdes que a Companhia esta exposta. Adicionalmente, também é apresentada uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco,
que consiste na apresentagao dos efeitos no resultado financeiro, de possiveis alteracdes (25% a 50%) nas variaveis relevantes de cada risco. Para o cenario provavel, a
Companhia julga adequada a utilizagdo da Metodologia de Valor em Risco (VaR), para intervalo de confianga (I.C.) de 99% e horizonte de um dia.

a) Risco de crédito

A Companhia esta potencialmente sujeita a risco de crédito relacionado ao contas a receber de clientes e ao caixa e equivalentes de caixa. No caso do contas a receber, a
diversificagdo da carteira contribui significativamente para a redugao do risco de crédito, contudo a Companhia estabelece parametros para a concessdo de crédito observando
as medidas financeiras e operacionais, apoiada por consulta a agéncias de monitoramento de crédito. O impairment destes ativos financeiros é realizado com base em analises
de crédito.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente. A andlise inclui avaliagdes externas,
quando disponiveis e, em alguns casos, referéncias bancarias. Os limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente. Clientes que falham no
cumprimento do limite de crédito estabelecido, irdo operar somente em base de pagamentos antecipados.

A Companhia estabelece uma provisdo para perdas por redugédo ao valor recuperavel de clientes, que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagédo as contas a
receber de clientes.

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a Companhia manter seus saldos com bancos e instituigdes financeiras consideradas
de primeira linha.

A Companhia considera que um ativo financeiro esta em default quando:

i - O devedor tem poucas probabilidades de pagar as suas obrigacdes de crédito a Empresa na totalidade, sem que a Empresa recorra a agbes como a realizagdo de garantias
(se alguma for mantida); ou
ii - as perdas séo esperadas com base no histérico operacional e de crédito do cliente.

Montantes aplicados em titulos privados (notadamente Certificados de Depositos Bancarios), bem como valores justos acumulados a receber em operagdes de protegdo
contratadas com bancos, devem obedecer a seguinte tabela de limites para que o volume total ndo ultrapasse um determinado percentual do patrimoénio liquido da instituicéo
financeira (%PL). Em conjunto, devem ser observados os limites quanto ao horizonte de tempo (horizonte maximo) para que a aplicagéo seja resgatada.

Categoria % PL Horizonte Maximo
AAA 2,00% 5 anos
AA 1,00% 3 anos
A 0,50% 2 anos
BBB 0,25% 1 ano

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco do crédito na data das demonstragées contabeis foi:

2024 2023
Taxa de Perda Perda por ajuste Taxa de Perda Perda por
(Média ao valor (Média ajuste ao valor
Notas Ponderada) Valor recuperavel Ponderada) Valor recuperavel
Ativos
Caixa e bancos 3 — 12.215 — — 10.086 —
Aplicagdes financeiras 3 — 23.253 — — 18.142 —
Contas a receber de clientes 4 (1,81)% 29.814 (539) 2,71)% 25.932 (702)

65.282 54.160

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestdo de capital de giro da Companhia e da amortizagdo dos encargos financeiros e principalmente dos instrumentos de divida. E o risco que a
Companhia podera incorrer para cumprir as suas obrigagdes financeiras vincendas.

A Companhia administra seu capital, tendo como base parametros de otimizagao da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um
retorno, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos em suas operagoes.

A administragéo da liquidez da Companhia é feita levando em consideragéo, principalmente, o indicador de liquidez seca, representado pelo nivel de disponibilidades dividido
pela divida de curto prazo. E mantido também o foco na gestéo da alavancagem geral da Companhia, representado pelo nivel de disponibilidades menos a divida total dividida
pelo Ebitda ajustado dos ultimos doze meses. Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestdo de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da
Companhia em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administragéo considera como adequado.

2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 35.468 28.228
Empréstimos e financiamentos no CP — 5.847
Indicador de liquidez seca — 4,83
Indicador de alavancagem (x) -0,9 x -1,1 x
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O quadro abaixo apresenta os passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Nota Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Total
Fornecedores " 32.696 — — 32.696
Fornecedores risco sacado 1" 326 — — 326
Dividendos declarados 15 6.206 — — 6.206
Arrendamentos a pagar 10.2 1.261 133 — 1.394
40.489 133 — 40.622

Nota Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Total
Fornecedores 1" 30.608 — — 30.608
Fornecedores risco sacado " 732 — — 732
Empréstimos e financiamentos 12 5.847 — — 5.847
Juros estimados sobre empréstimos e financiamentos 217 — — 217
Dividendos declarados 15 4.127 — — 4.127
Arrendamentos a pagar 10.2 1.517 860 146 2.523
43.048 860 146 44.054

c) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pregcos de mercado, tais como as taxas de juros, ttm nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

c.1) Risco de moeda

Como as operagdes da Companhia estdo concentradas no mercado interno, e consequentemente seus fluxos de caixa nédo estdo sujeitos a variagdes cambiais de moedas
estrangeiras, ndo ha risco associado a variagdo de moedas. Dessa forma, a Companhia ndo esta apresentando analise de sensibilidade quantitativa referente a risco da
exposigéo a variagdes cambiais de moedas estrangeiras.

c.2) Risco de taxa de juros

O risco da Companhia decorre das aplicagdes financeiras e das operacdes de empréstimos e financiamentos atreladas ao CDI. O valor contabil dos ativos e passivos

financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de taxa de juros na data das demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Exposicao liquida de ativos e passivos a taxa CDI: Notas 2024 2023

Aplicagdes financeiras 3 23.253 18.142

Empréstimos e financiamentos 12 — (5.847)
23.253 12.295

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cenarios adversos dos juros (CDI). Os cenarios consideram variagbes de 25% e de 50%
respectivamente do CDI.

Cenario () VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (ll) Variagao da taxa em 25% Cenario (lll) Variagao da taxa em 50%

Efeito no

- )
Cenario atual Taxa Resultado

Exposigao Risco Taxa Efeito no Resultado Taxa Efeito no Resultado

CDI Queda 12,1500 % 12,0800 % (16) 9,125 % (706) 6,0750 % (1.413)

() Refere-se a taxa CDI de 31 de dezembro de 2024, divulgada pela B3.

d) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdées geralmente aceitos de comportamento
empresarial.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacéo e buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a Administragdo da Companhia. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a Administragao de riscos operacionais nas seguintes areas:

- exigéncias para segregagao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente de operagdes;
- exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacdes;

- cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

- documentagao de controles e procedimentos;
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- exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagéo de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
- exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;

- desenvolvimento de planos de contingéncia;

- treinamento e desenvolvimento profissional;

- padrdes éticos e comerciais; e

- mitigagao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

e) Gestao de capital
A politica da Administracéo é assegurar uma solida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado, bem como o desenvolvimento futuro do negdcio.
A Administragéo procura manter um equilibrio entre os retornos possiveis e os niveis adequados de alavancagem. Neste contexto, monitora o capital usando um indice de

alavancagem representado pela divida liquida (total do passivo apds dedugéo do caixa e equivalentes de caixa) dividida pelo patriménio liquido, conforme demonstrado a seguir
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

2024 2023
Total do passivo circulante e ndo circulante 58.844 60.995
(-) Caixa e equivalentes de caixa (35.468) (28.228)
(=) Divida liquida (A) 23.376 32.767
Total do patriménio liquido (B) 124.709 105.019
indice de alavancagem (A) / (B) 0,187 0,312

f) Garantias prestadas e garantias recebidas

A Companhia ndo possui garantias prestadas consideradas relevantes e possui aval de seus empréstimos e financiamentos concedido pelo controlador final JBS S.A.
d) Riscos ligados as mudancgas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

Nas operagdes da Companhia, existem exposicdes inerentes aos riscos relacionados as mudangas climaticas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo
considerou os dados e premissas destacados abaixo como principais riscos:

Mudancas estruturais e seus impactos nos negdcios, tais como: (i) aspectos regulatérios e legais: regulamentagdo e legislagdo decorrente de autoridades brasileiras e/ou
internacionais que incentivam a transi¢cdo para uma economia de baixa emissdo de carbono e/ou com maior biodiversidade e que aumentam o risco de processos legais e/ou
restrigbes comerciais relacionadas a suposta contribuigdo, ainda que indireta, para a intensificagdo das mudancgas climaticas; (ii) aspectos reputacionais: relacionado as

percepcdes dos clientes e da sociedade em geral sobre a contribuicdo positiva ou negativa da Companhia para uma economia de baixa emisséo de carbono.

24 Aprovacgao das demonstragées contabeis

DIRETORIA EXECUTIVA

Luiz Carlos Motta Nunes Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores

Flavio Gomes Malnarcic
Diretor Administrativo e Financeiro

Giselle Batista Semolini Ribeiro
Contador CRC - 1SP-277619/0-1

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Gilberto Tomazoni
Presidente do Conselho

Joanita Maria Maestri Karoleski
Conselheiro

Flavio Gomes Malnarcic
Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragao e as demonstragdes contabeis da Companhia acompanhadas do relatério
de auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia nesta

data.

Com base em nossa revisao, nas informagdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do exercicio e considerando o relatério de auditoria do auditor independente sobre as
demonstragdes contabeis, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal ndo tem conhecimento de nenhum fato que leve a acreditar que o relatério da Administragéo e as

demonstragdes contabeis acima mencionadas ndo reflitam em todos os aspectos relevantes as informacdes nelas contidas.

Santa Cruz do Sul - RS, 21 de margo de 2025.
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Adrian Lima da Hora
Presidente do Conselho

Demetrius Nichele Macei Mario Ceratti Benedetti
Conselheiro Conselheiro

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 1°, do artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., sobre as demonstragées contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Santa Cruz do Sul - RS, 21 de margo de 2025.

Luiz Carlos Motta Nunes Guilherme Perboyre Cavalcanti Flavio Gomes Malnarcic
Diretor Presidente Diretor de Relagées com Investidores Diretor Administrativo e Financeiro
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