Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

Indice

1. Atividades do emissor

1.1 Historico do emissor

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagéo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)
1.10 Informagbes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante

1.12 Operagdes societarias/Aumento ou reducgéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteragdes significativas na condugéo dos negdcios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informagdes relevantes

2. Comentério dos diretores

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 Medicdes néo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinagéo de resultados

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.9 Comentarios sobre itens n&do evidenciados

2.10 Planos de negécios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Verséo : 3

10

12

13

14

15

16

17

18

19

27

30

31

32

34

35

36

37

38

40

41

42



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

Indice

4. Fatores de risco

4.1 Descri¢ao dos fatores de risco

4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos n&o sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigao dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacgdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posigao acionaria

6.3 Distribuicdo de capital

6.4 Participagdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

6.6 Outras informagdes relevantes

7. Assembleia geral e administracao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

7.1D Descrigéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragédo

7.3 Composigéo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicao dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 Relagbes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informagdes relevantes

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Verséo : 3

43

50

51

52

53

54

55

56

59

64

67

68

69

113

114

115

116

117

120

121

122

133

134

135

139

140

141



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versédo : 3

Indice

8.2 Remuneracéo total por 6rgéo 143
8.3 Remuneragéo variavel 147
8.4 Plano de remuneracéo baseado em agdes 148
8.5 Remuneracgéo baseada em acdes (Opgbes de compra de agdes) 149
8.6 Outorga de opgdes de compra de agdes 150
8.7 Opc¢des em aberto 151
8.8 Opc¢des exercidas e agdes entregues 152
8.9 Diluigao potencial por outorga de agbes 153
8.10 Outorga de agdes 154
8.11 Agbes entregues 155
8.12 Precificacdo das agbes/opgdes 156
8.13 Participacbes detidas por 6rgao 157
8.14 Planos de previdéncia 158
8.15 Remuneragado minima, média e maxima 159
8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao 161
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao 162
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes 163
8.19 Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada 164
8.20 Qutras informagdes relevantes 165
9. Auditores

9.1 /9.2 Identificagdo e remuneragao 166
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 167
9.4 Outras informagdes relevantes 168

10. Recursos humanos

10.1A Descri¢édo dos recursos humanos 169
10.1 Descrigao dos recursos humanos 171
10.2 Alteragdes relevantes 173
10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados 174
10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados 175
10.4 Relagbes entre emissor e sindicatos 176
10.5 Outras informagdes relevantes 177

11. Transagbes com partes relacionadas



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versédo : 3

Indice

11.1 Regras, politicas e praticas 178
11.2 Transagdes com partes relacionadas 179
11.2ltens'n."e'o. 185
11.3 Outras informacbes relevantes 186

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informacgdes sobre o capital social 187
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras 188
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil 189
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios 190
12.5 Mercados de negociagéo no Brasil 191
12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros 192
12.7 Titulos emitidos no exterior 193
12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas 194
12.9 Outras informagdes relevantes 195

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE 196
13.1 Declaragao do diretor presidente 197
13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores 198
13.2 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteddo do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega 199

Anual



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versao : 3

1.1 Histérico do emissor

1.1 — Historico do emissor

A marca Excelsior tem sua origem em 1893, empresa fundada por Abrado Tatsch, sucedido por A.
Evers & Cia. O primeiro contrato social foi firmado em 24 de outubro de 1930. Em agosto de 1940,
Baumhardt Irmdos & Cia. Ltda. encampou a firma A. Evers & Cia. e nesta transacdo, o
estabelecimento industrial denominado Frigorifico Excelsior. Em abril de 1968, obteve a condi¢ao
de companhia de capital aberto, tendo, na ocasiao, realizado sua primeira emisséo de acfes para
0 publico, colocadas junto a fundos fiscais. Em 30 de setembro de 2013, teve o seu controle
acionario adquirido pela JBS S.A.

Em agosto de 2015 a JBS S.A repassou o controle acionario da Excelsior Alimentos S.A para uma
de suas controladas, a Seara Alimentos Ltda., visando melhor alinhamento do negdcio.

A sede da Companhia esté localizada a Rua Bardo do Arroio Grande, 192, bairro Arroio Grande em
Santa Cruz do Sul, RS. Empresa do ramo de alimentos embutidos de carnes tem como seus
principais produtos: mortadela, salsicha, fatiados (1kg, 300g e 180g), paté, presunto e linguica,
mantendo o foco em qualidade, aplicando boas préticas de fabricacdo, buscando incessantemente
melhorias, visando os melhores resultados e, com sustentabilidade, a perpetuagédo ao longo do
tempo.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Descrigao das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Companhia fabrica embutidos de carnes e adquire produtos complementares da sua linha de
producéo de terceiros, comercializando-0s junto a estabelecimentos comerciais, principalmente na
regido sul do Brasil e outros poucos clientes ha demais regides.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Informagoes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia possui 2 (dois) segmentos divulgaveis, que sao as unidades estratégicas de negdcio.
As unidades estratégicas de negdcio oferecem diferentes produtos e servigos e sdo administradas
separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing. Para cada uma
dessas unidades, a Administracdo analisa os relatérios internos ao menos trimestralmente. A
Companhia possui os seguintes reportaveis: processados resfriados e congelados.

(a) produtos e servicos comercializados

As atividades da Companhia sdo exercidas por meio de dois segmentos operacionais,
denominados unidades estratégicas de negdcio, conforme divulgados em suas demonstragées
financeiras e expostos a seguir.

O segmento de resfriados é representado pelos produtos: apresuntado, presunto, queijo, fatiados
cozidos, linguica defumada, linha light, mortadela, pao de alho, patés e salsichas. O segmento de
congelados é representado pelos produtos: hambdurguer, linguica frescal, linha festa, petiscos,
pizzas, pratos prontos, sanduiches e vegetais.

O segmento de congelados é representado pelos produtos: hamburguer, linguica frescal, linha
festa, petiscos, pizzas, pratos prontos, sanduiches e vegetais.

(b) receita proveniente do segmento e sua participacdo nareceita liquida da Companhia

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2023 %

Produtos resfriados 176.809 80%

Produtos congelados 45.571 20%

Receita operacional liquida 222.380 100%
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

A Companhia avalia o desempenho por segmento com base no lucro operacional.

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2023 %
Produtos resfriados 9.447 83%
Produtos congelados 1.975 17%
Lucro (prejuizo) liquido 11.422 100%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 - Producao/Comercializagao/Mercados

A Companhia adquire toda a sua matéria prima (carnes) no mercado, adquirindo-as de
fornecedores que tenham inspecéao federal. Todas as matérias primas devem obedecer aos padroes
pré-estabelecidos. Os fornecedores basicamente estdo localizados na regido sul do pais e
atendem, assim como a nossa empresa, uma série de normas sanitarias com a finalidade de dar,
de forma integral, toda a seguranca alimentar aos consumidores. Sao realizadas rotineiras
inspecoes e fiscalizagbes de qualidade pelos 6rgaos responsaveis e pela vigilancia sanitaria.

A Companhia atende seus clientes utilizando-se de vendedores empregados e empresas de
representagao comercial. Para um melhor atendimento, os clientes estdo segmentados em 03
grandes grupos: canal auto servigo, canal atacado (distribuidores e revendedores) e canal varejo.
A cada grupo é dado um atendimento diferenciado, de acordo com suas particularidades,
necessidades e porte. A cada grupo é dado um atendimento diferenciado, de acordo com suas
particularidades, necessidades e porte. A distribuicdo atualmente é feita a partir da fabrica de Santa
Cruz do Sul, filial situada em Esteio — RS e filial de Palhoga — SC. A Companbhia realiza a contratagédo
dos transportadoras para realizarem estas distribuicdes em todas as regides atendidas.

O Rio Grande do Sul responde por mais de 81% das vendas da Companhia.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Principais clientes

€) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes que individualmente sejam
responsaveis por mais de 10% da sua receita liquida total.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes que individualmente sejam
responsaveis por mais de 10% da sua receita liquida total.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Efeitos relevantes da regulagao estatal

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
histdrico de relagdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizac6es

A Companhia necessita efetivamente de autorizagdes sanitaria onde opera seu negocio, em todos
os niveis de governo, incluindo a obtencao, manutengéo e renovacao das licencas da Companhia
e estd em cumprimento com todas as leis e normas pertinentes.

A operacéo da Companhia esta relacionada com o processamento de carne no Brasil e esta sujeita
a varia normas impostas pelo Ministério da Saude, pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(“ANVISA”), pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”) e por outras
autoridades estaduais ou locais em relagdo ao processamento, embalagem, armazenagem,
distribuicdo, andncio e etiquetagem de produtos, incluindo o compromisso da Companhia com
normas de seguranca. Nos anos recentes, as praticas sanitérias e os procedimentos na industria
de processamento tém sido sujeitos a exames minuciosos mais intensos e supervisionados pelo
MAPA e pela ANVISA.

Cada uma das instala¢cdes da Companhia nas quais estas atividades séo desempenhadas deve
ser previamente licenciada pelas autoridades e contar com um técnico responsavel em cada uma,
bem como estabelecer e implementar os Programas de autocontrole, de acordo com o que
determina a legislagdo. Caso a Companhia descumpra quaisquer de suas obrigacdes perante a
ANVISA ou o MAPA, seja por ndo manter vigentes os alvaras dos estabelecimentos, ou por ndo
manter vigentes ou renovar os registros dos produtos, ou ainda em caso de ndo observancia da
legislacdo setorial, estara sujeita ndo apenas a sanc¢fes civis e penais cabiveis, como também as
sancdes administrativas previstas na Lei n.° 6.437, de 20 de agosto de 1977, conforme alterada,
tais como adverténcia, multa, interdicdo do estabelecimento, cancelamento de autorizagéo ou
licenca, entre outras.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacGes legais e
regulatdrias ligadas a questfes ambientais e sociais pela Companhia

A Companhia cumpre todas as obrigagdes legais e regulatéria ambientais. Quanto as acdes de
sustentabilidade, destaca-se que a Companhia esta adotando, de maneira gradual, politicas que
visam a economia dos recursos naturais, bem como o respeito com o meio-ambiente.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), a autarquia federal responsavel pelo registro
de marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual. Apés o registro, o titular da marca
passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo de 10 (dez) anos, que podera ser
sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante o processo de registro, 0 depositante
possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas para
a identificacao de seus produtos ou servicos.

A Companhia é titular de diversas marcas registradas junto ao INPI, tal como “Excelsior”.
Adicionalmente, a Companhia também ¢é titular de nomes de dominio registrados junto ao
Registro.br, tal como “excelsior.com.br”
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(d) Contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realiza contribui¢cdes financeiras
(i) em favor de partidos politicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realiza contribui¢cdes financeiras

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes de politicas
publicas, notadamente no contelido de atos normativos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao realiza contribui¢cdes financeiras.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagao na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é exportadora e, portanto, ndo possui receitas
no exterior.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacéo
nareceita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é exportadora e, portanto, ndo possui receitas
no exterior
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 — Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é exportadora e, portanto, ndo possui receitas
no exterior.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 — Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

(a) se a Companhia divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia néo divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(b) a metodologia ou padrédo seguidos na elaboracédo desse relatério ou documento

A Companhia néo divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(c) se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

A Companhia nao divulga informac¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

N&o se aplica, visto que a companhia nao divulga Relatério Anual e/ou de Sustentabilidade.

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para a Companhia

A Companhia nao divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

) se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Na¢cdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para
0 negécio da Companhia

A Companhia ndo divulga informacbes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(9) se o relatério ou documento considera as recomendac¢des da Forca-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéticas (TCFD) ou recomendacgdes
de divulgac@es financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questdes climéticas

A Companhia ndo divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando,
se for 0 caso, 0 escopo das emissfes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informac@es adicionais podem ser encontradas

A Companhia n&o realiza inventarios de emissédo de gases do efeito estufa.
0] explicacdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a ndo divulgacéo de informacdes ASG

A Companhia ainda n&o divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade, contudo, informa que esta analisando as possibilidades de implementagao de
medidas neste sentido, de forma transparente e consistente baseada nas normas vigentes,
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

embasada em uma matriz de materialidade e observando as consideragdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Companhia entende que a tematica é de suma importancia
para o negécio e o meio em que esta inserido.

(i) a nédo adocdo de matriz de materialidade

A Companbhia ainda ndo divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade, contudo, informa que esta analisando as possibilidades de implementagao de
medidas neste sentido, de forma transparente e consistente baseada nas normas vigentes,
embasada em uma matriz de materialidade e observando as consideragdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). A Companhia entende que a tematica é de suma importéncia
para o negécio e o meio em que esta inserido.

(iii) ando adocgdo de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companbhia ainda nao divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade, contudo, informa que esta analisando as possibilidades de implementagao de
medidas neste sentido, de forma transparente e consistente baseada nas normas vigentes,
embasada em uma matriz de materialidade e observando as consideragdes dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Companhia entende que a tematica & de suma importancia
para o negdcio e 0 meio em que esta inserido.

(iv) ando realizacéo de auditoriaou reviséo sobre as informacfes ASG divulgadas

A Companbhia ainda ndo divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade, contudo, informa que esta analisando as possibilidades de implementacgao de
medidas neste sentido, de forma transparente e consistente baseada nas normas vigentes,
embasada em uma matriz de materialidade e observando as consideragdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Companhia entende que a tematica é de suma importancia
para o negécio e o meio em que esta inserido.

(V) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacbes
relacionadas a questdes climéticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informacfes ASG divulgadas

A Companbhia ainda nao divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade, contudo, informa que esta analisando as possibilidades de implementagao de
medidas neste sentido, de forma transparente e consistente baseada nas normas vigentes,
embasada em uma matriz de materialidade e observando as consideragdes dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Companhia entende que a tematica é de suma importancia
para o negécio e o meio em que esta inserido.

(vi) anao realizacdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia ainda n&o divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade, contudo, informa que esta analisando as possibilidades de implementagao de
medidas neste sentido, de forma transparente e consistente baseada nas normas vigentes,
embasada em uma matriz de materialidade e observando as consideragdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Companhia entende que a tematica € de suma importancia
para o negécio e 0 meio em que esta inserido.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Informagdes de sociedade de economia mista

€) interesse publico que justificou sua criacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuacdao da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(c) processo de formacéo de pre¢os e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 — Aquisig¢ao ou alienacao de ativo relevante

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo houve operacdes de aquisicdo ou
alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao normal dos negécios

da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 — Operagoes societarias/Aumento ou redugao de capital

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024, foi aprovado o
aumento do capital social de R$ 44.470.412,86 (quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e setenta
mil, quatrocentos e doze reais e oitenta e seis centavos) para R$60.548.000,00 (sessenta milhdes
guinhentos e quarenta e oito mil reais) por meio da capitalizagdo de parte das reservas de lucros,
sem emissdo de novas agbes, em atendimento ao artigo 199 da Lei das S.A..
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Acordos de acionistas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas em vigor.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Alteragodes significativas na condugao dos negoécios

N&o houve alterac¢des significativas na forma de conducédo dos negécios da Companhia no ultimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao foram celebrados contratos relevantes pela Companhia que ndo sejam diretamente
relacionados as atividades operacionais no ultimo exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 - Outras informagoes relevantes

N&o houve outras informagdes relevantes a serem reportadas neste item.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

As informagbes financeiras incluidas neste item, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023 e 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e as International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao
financeira da Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagcao
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sédo apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informacgées que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras e
patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas da seg¢édo 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical representa (i) o
percentual ou item de uma linha em relacéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das nossas operagdes; ou (ii) em relagdo do ativo total/passivo e patrimdnio liquido,
nas datas aplicaveis para a demonstragao do nosso balango patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras consolidadas
da Companbhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
que estdo disponiveis no site da Companhia (https://ri.excelsior.com.br/) e no site da CVM
(www.gov.br/cvm).

(a) Comentarios dos diretores sobre as condig6es financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia acredita que por meio de sua estratégia de evolugdo da eficiéncia
operacional, atuando fortemente na melhoria dos processos fabris para reducdo de perdas e na
homologacao de novos fornecedores para obtengéo de negociagdes favoraveis quanto ao custo da
matéria-prima, possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu
plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazos, incluindo empréstimos e
financiamentos, como também para atender suas atividades e necessidade de recursos, no minimo,
para os proximos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento da Companhia (representado pelo passivo
circulante acrescido do passivo nédo circulante e dividido pelo patriménio liquido), era de 0,58x. A
redugéo apresentada no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 quando comparado ao
indice de 0,66x de 31 de dezembro de 2022, deve-se principalmente ao aumento de R$
2.145.666,89 na rubrica de fornecedores, redugdo de R$ 4.162.609,42 em empréstimos e
financiamentos, devido a liquidagdo do empréstimo do Banco Santander, R$ 5.986.914,16 na
rubrica de dividendos a pagar referente a proposta de 2022, e aumento do patrimdnio liquido em
virtude do impacto positivo de R$ 13.610.978,79 decorrente do lucro do exercicio de R$
17.675.441,62 liquido dos dividendos propostos de R$ 4.064.462,80.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de
2023 2022
indice de endividamento 0,58 0,66

(b) Comentarios dos diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria da Companhia acredita que a atual estrutura de capital apresenta niveis adequados de
alavancagem. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia
apresentou uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros na proporgao
apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
2023 2022
gggiéﬁlci?aﬁ;c)eiros (passivo circulante + passivo 60.996.269,91 60.565.212.65
Capital préprio (patriménio liquido) 105.017.606,08 91.406.627,29
Capital total (terceiros + proprio) 166.013.875,99 151.971.839,94
Parcela de capital de terceiros 36,74% 39,85%
Parcela de capital préprio 63,26% 60,15%

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo possuia agdes resgataveis.

(c) Comentarios dos diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A necessidade de recursos da Companhia refere-se principalmente a: (i) compra de matéria-prima,
mercadorias e produtos acabados; (ii) obrigagdes fiscais; (iii) obriga¢des trabalhistas e sociais; (iv)
pagamento de juros e principal de empréstimos e financiamentos; e (v) pagamento de dividendos.
As principais fontes de recursos da Companhia sao: (i) o caixa gerado pelas atividades operacionais
e (ii) empréstimos e financiamentos. O capital circulante liquido apresenta o indice de 1,2x.

Os Diretores acreditam que o caixa disponivel e a geragcéo de caixa das atividades operacionais da
Companhia serao suficientes para cobrir as necessidades de liquidez e compromissos financeiros
para os proximos 12 meses.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Os Diretores acreditam que a geragédo de caixa das atividades operacionais da Companhia é
suficiente para cumprir as obrigagdes de capital de giro e investimentos em ativos nao circulantes.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores acreditam que a geragao de caixa das atividades operacionais da Companhia sera
suficiente para cumprir as obrigagcdes de capital de giro, visto que o capital circulante liquido é de
1,2x. Para 2024 nao ha investimentos em ativos nao circulantes previstos.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(i) Contrato de empréstimos e financiamentos relevantes
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantém um Unico contrato de empréstimo e
financiamento no total de R$ 5.846.602,45 que representa o montante de curto prazo. Nesta data,
o saldo de empréstimos e financiamentos representa 9,6% do passivo circulante e nao circulante,
que totalizaram R$ 60.996.269,91. A Companhia contraiu este empréstimo e financiamento com o
intuito de financiar suas atividades de investimento.

A tabela abaixo apresenta a composi¢cédo do endividamento em 31 de dezembro de 2023:

Taxa Nzo
Modalidade média Circulante . Total
anual circulante
Cédula do Produto Rural - CPR 13,77% | 5.846.602,45 0,00|5.846.602,45

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de R$
5.846.602,45, conforme apurado em 31 de dezembro de 2023:

Vencimento R$

2024

5.846.602,45

Os Diretores acreditam que os recursos disponiveis para a Companhia em 31 de dezembro de
2023 sao suficientes para atender as necessidades de liquidez para os préximos 12 meses.

Obriga¢des Contratuais

A tabela seguinte sumariza os empréstimos e financiamentos, juros estimados sobre empréstimos
e financiamentos, obrigagdes de arrendamento e outras obrigagdes em 31 de dezembro de 2023
que representam impactos significativos na liquidez da Companhia.

Obrigacdes contratuais (R$) MENES CE & SNRLEE | BB Total

ano anos anos
Fomecedores 30.608.070,03 - -| 30.608.070,03
Fornecedores risco sacado 732.304,41 ) i 732.304,41
Empréstimos e financiamentos
@ 5.846.602,45 - - 5.846.602,45
Juros estimados sobre
empréstimos e financiamentos 217.349,55 - - 217.349,55
Dividendos declarados 4.127.326,16 . | 412732616
Arrendamentos a pagar 1.518.981,45| 859.682,04| 146.050,00| 2.524.713,49
Total 43.050.634,05| 859.682,04| 146.050,00| 44.056.366,09

@ Inclui juros estimados.

(if) Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia possui convénios com algumas instituicbes financeiras com o objetivo de
melhorar sua gestdo de capital de giro por meio da facilitagido da antecipacéo de créditos a

seus fornecedores.
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(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Nao aplicavel.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagcao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia esta em conformidade com todas as obrigagdes

constantes no seu contrato de empréstimo e financiamento.

Essas obrigacbes referem-se a determinadas clausulas usuais de mercado, conforme descrito

abaixo:

. Alterar materialmente a natureza de seus negdcios e operacodes;

o Ter seu controle societario direto ou indireto transferido a terceiro;

. Realizar a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma, de seus ativos
operacionais para outra entidade;

. Ser objeto de protesto de titulos de sua responsabilidade ou coobrigacédo, sofrer
execucao ou arresto de bens, sofrer qualquer medida judicial ou extrajudicial em
montante igual ou superior a U$ 100.000.000,00 (cem milhdes de délares); e

o Celebrar determinadas transagdes com partes restritas.

(g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Nao aplicavel.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de fluxo de

caixa

Demonstragoes de resultado

exercicios

DRE - Demonstracdes dos resultados dos

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2023

2022

RECEITA LIQUIDA

222.379.617,52

192.037.297,41

Custo dos produtos vendidos

(170.910.389,24)

(149.220.595,02)

LUCRO BRUTO

51.469.228,28

42.816.702,39

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais

(3.555.449,55)

(3.587.034,62)

Com vendas

(36.452.978,28)

(31.413.015,95)

Outras receitas (38.480,67) 175.751,32
LUCRO OPERACIONAL 11.422.319,78 7.992.403,14
Receita financeira ©.554.119,16 4.622.777,17
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Despesa financeira

(5.195.863,81)

(4.661.426,82)

Resultado Financeiro Liguido 358.255,35 (38.649,65)
LUCRO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE
RENDA E CONTRUIBUIQAO SOCIAL 11.780.575,13 7.953.753,49

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

(2.607.070,35)

(1.506.343,15)

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

8.501.936,84

(7.867.955,48)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

17.675.441,62

(1.420.545,14)

Receita liquida

A receita da Companhia é proveniente da producéo e comercializacéo de produtos resfriados como
0 apresuntado, presunto, queijo, fatiados cozidos, linguica defumada, mortadela, pdo de alho e
patés e produtos congelados como hamburguer, linguica frescal, linha festa, petiscos, pizzas, pratos
prontos, sanduiches e vegetais.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia obteve uma receita liquida de
R$222.379.617,52, representando um aumento de R$ 30.342.320,11 ou 15,8% quando comparada
com a receita liquida de R$ 192.037.297,41 do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Exercicio social encerrado em 31
R$ de dezembro de

2023 2022 R$ %

Variagao

Receita Liquida 222.379.617,52 192.037.297,41 30.342.320,11| 15,80%

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos consiste principalmente no gasto com a aquisi¢cdo de matéria-prima
e insumos como as embalagens e ingredientes. Além destas compras, o custo dos produtos
vendidos também considera outros custos de producdo como fretes, energia elétrica, depreciacéo
e méao de obra.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o custo dos produtos vendidos da
Companhia aumentou R$ 21.689.794,22 ou 14,54% quando comparado com 0s custos incorridos
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, principalmente pelo aumento do preco das
matérias-primas dos itens de suinos, recortes de suinos e pele.

Exercicio social encerrado em 31
R$ de dezembro de

2023 2022 R$ %
(170.910.389,24) | (149.220.595,02) | (21.689.794,22) | 14,54%

Variacao

Custo dos produtos vendidos
Custo dos produtos vendidos
como porcentagem da receita
liquida

Despesas gerais e administrativas

(76,86%) (77,70%) - -

As despesas gerais e administrativas consistem principalmente em gastos com mao de obra,
prestacao de servicos, depreciacdo e amortizacado.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, as despesas gerais e administrativas da
Companhia reduziram R$ 31.585,07 ou 0,88% quando comparado com as despesas

Verséo : 3
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administrativas incorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, pela reducao do
quadro de colaboradores.

Exercicio social encerrado em
R$ 31 de dezembro de

2023 2022 R$ %
Despesas gerais e administrativas (3.555.449,55) | (3.587.034,62) | 31.585,07 | -0,88%

Despesas gerais e administrativas
como porcentagem da receita (1,60%) (1,87%) - -
liguida

Variagao

Despesas com vendas

As despesas com vendas consistem principalmente em gastos com mao de obra, comissdes, fretes,
propaganda e marketing, impairment de ativos financeiros, depreciacdo e amortizagao.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, as despesas com vendas da Companhia
aumentaram R$ 5.039.962,33 ou 16,04% quando comparado com as despesas com vendas
incorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, principalmente pelo aumento dos
gastos com fretes em virtude do aumento dos combustiveis, aumento dos gastos com comissao
devido ao crescimento da receita operacional e pela reposi¢cdo do quadro de colaboradores.

Exercicio social encerrado em

R$ 31 de dezembro de Variagéo
2023 2022 R$ %
Despesas com vendas (36.452.978,28) | (31.413.015,95) | (5.039.962,33) | 16,04%

Despesas com vendas como
porcentagem da receita liquida

(16,39%) (16,36%) - -

Resultado financeiro liquido
Incluem receitas e despesas de juros e tributos incidentes sobre as movimentacdes financeiras.

As receitas financeiras totalizaram R$ 5.554.119,16 no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, enquanto as despesas financeiras totalizaram respectivamente R$ 5.195.863,81 no
mesmo exercicio.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
R$ de
2023 2022
Receita financeira 5.554.119,16 4.622.777,17
Despesa financeira (5.195.863,81) (4.661.426,82)
Resultado financeiro liquido 358.255,35 (38.649,65)

Imposto de Renda e Contribuigao Social
Impostos correntes
Sao registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacao e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos
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Os impostos diferidos sdo constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias ativas e passivas entre a base fiscal
e a contdbil. Os impostos diferidos sdo determinados utilizando as aliquotas efetivas ou
substancialmente efetivas no encerramento do exercicio corrente e espera-se que sejam aplicadas
quando impostos diferidos ativos sejam realizados ou os impostos diferidos passivos sejam
liquidados.

Os impostos diferidos somente serdo reconhecidos caso seja provavel que futuramente exista base
tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos
compensados, com base em proje¢8es de resultados tributaveis bem como em estudos técnicos
de viabilidade.

Em 31 de dezembro de 2023, foram reconhecidos os beneficios relacionados aos prejuizos fiscais
de imposto de renda e bases negativas de contribuicdo social acumulados no montante de
R$ 14.289.601,44. Porém ainda ha R$ 21.012.318,59 n&o reconhecidos por ndo haver projecdes
futuras de lucro suficientes para compensacéao de tais perdas.

Fluxo de Caixa

A tabela abaixo apresenta o fluxo de caixa das atividades operacionais, de investimentos e de
financiamentos para os exercicios indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de

R$ dezembro de
2023 2022

Caixa I_|qU|d_o gerado (aplicado) nas atividades 29.064.968.83 558.545,00
operacionais
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
s invegtimen?os (aplicado) (3.379.290,87) (4.012.628,86)
]Si:r?;?ad!?‘rl:g]ct)ogerado (aplicado) nas atividades de (11.900.638,39) 6.088.900,00
\C/:ir)lggao liguida no caixa e equivalentes de 14.685.039,57 2.634.816,14
Caixa e equivalentes de caixa inicial 13.543.690,09 10.908.873,95
Caixa e equivalentes de caixa final 28.228.482,80 13.543.690,09

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais pode variar de acordo com a flutuacdo das
receitas de vendas, dos custos dos produtos vendidos, das despesas operacionais, variacdes nas
atividades operacionais, juros pagos e recebidos e impostos de renda, contribuicdo social e
contingéncias pagos.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ 29.964.968,83. Comparado com o caixa gerado pelas atividades operacionais
de R$ 558.545,00 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a variagdo de
R$ 29.406.423,83 entre esses exercicios se deve principalmente ao:

. resultado antes da proviséo para imposto de renda e contribuicdo social que passou de R$
7.953.753,49 em 2022, para R$ 11.780.575,13 em 2023, que depois dos ajustes, resultaram
em uma geracgdo de caixa de R$ 14.269.675,00 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, comparado com uma geracdo de caixa de R$ 20.202.068,47 no
exercicio correspondente em 2023; e
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. caixa relativo as variagcdes nos ativos e passivos, que passaram de uma aplicacdo de caixa
de R$ 9.882.009,48 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para uma
geracdo de caixa de R$ 12.928.931,46 no exercicio correspondente em 2023,
principalmente pelo aumento de fornecedores, fornecedores risco sacado e estoques.

Atividades de Investimentos

O fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos é principalmente relacionado a aquisicéo
de ativos imobilizados de R$ 3.558.128,49. Nos anos encerrados em 31 de dezembro de 2023 e
2022, o caixa aplicado nas atividades de investimentos totalizaram R$ 3.379.290,87 e
R$ 4.012.628,86, respectivamente.

As aplicagBes mais relevantes séo decorrentes da construcdo do Centro de Distribuicdo - CD em
Santa Cruz do Sul e das adequacdes da parte estrutural da fabrica e regularizacdo do PPCI (Plano
de Prevencédo e Protecdo de Combate ao Incéndio) da planta, previsto para ser concluido no
primeiro trimestre de 2024.

Atividades de financiamento

O fluxo de caixa gerado atividades de financiamentos inclui principalmente recursos de novos
empréstimos e financiamentos. O fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento inclui
principalmente os pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos, pagamentos de
arrendamentos mercantis e pagamentos de dividendos. No exercicio social findo em 31 de
dezembro 2023 o caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento totalizou
R$ 11.900.638,39, enquanto o caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou
R$ 6.088.900,00 no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, R$ 4.166.667,50 referem-se a caixa
utilizado para pagamento de empréstimos e financiamentos, R$ 1.747.053,89 de caixa foram
utilizados no pagamento de arrendamento mercantil e R$ 5.986.916,00 para pagamento de
dividendos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, R$ 10.000.003,41 referem-se a caixa
utilizado para pagamento de empréstimos e financiamentos, R$ 1.856.032,67 de caixa foram
utilizados no pagamento arrendamento mercantii e R$ 2.055.069,33 para pagamento de
dividendos, sendo que tais valores foram parcialmente compensados por R$ 20.000.005,41 em
empréstimos e financiamentos captados.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2 - Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operacfes do emissor:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Receita Liquida

Venda e comercializacdo de embutidos de carnes, sendo os principais produtos: presuntos,
fiambres, mortadelas, linguigas, salsichas e patés, incluindo produtos processados congelados
cozidos e pré-cozidos, operacdes no mercado domeéstico brasileiro, principalmente na Regido Sul,
tendo o Rio Grande do Sul como seu principal mercado, atuando nas redes varejistas, distribuidores,
revendedores e pequenos estabelecimentos comerciais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A administracdo da Companhia monitora vérias métricas e indicadores que afetam as operacdes
de seus negdcios, incluindo:

. volume de producéao;

. utilizacdo da capacidade produtiva;

. volume de vendas;

. precos de venda;

. demandas e preferéncias dos clientes;
. disponibilidade de matéria-prima e ingredientes alimentares;
. rendimento de producao;

. sazonalidade;

) disponibilidade de méao-de-obra;

) concorréncia;

. tributacédo; e

. valor da marca.

b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducé@o de novos produtos e servigos,
alteracfes de volumes e modificacGes de precos, taxas de cAmbio e inflacdo

Nos ultimos dois exercicios sociais, a situagdo financeira e o resultado das operagbes da
Companhia foram influenciados por fatores como o desenvolvimento macroecondmico brasileiro, a
taxa de desemprego, a disponibilidade de crédito, nivel dos juros basicos e o nivel da média salarial.
Variaveis como desenvolvimento macroecondmico brasileiro, taxa de desemprego e média salarial,
podem afetar positivamente ou negativamente nossa receita, pois afetam diretamente o poder de
consumo de nossos clientes. Também podem incorrer em variagdes positivas ou negativas em
NOssos custos operacionais e despesas administrativas e comerciais devido a oferta e demanda de
mao de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar positivamente
ou negativamente nossas despesas financeiras bem como nossa capacidade de investimento no
curto e médio prazo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Em 2023, em linha com o0 nosso direcionamento estratégico, nossa marca ganhou mais penetracao
nos lares, assim como tem aumentado a recompra por partes dos consumidores. Isso tudo, aliado
ao foco em desenvolver relagdes estratégicas com clientes chave, permitiu importantes ganhos de
participacdo de mercado. Assim, nosso volume acelerou 14,4%, enguanto nossa receita liquida foi
15,8% superior ao ano passado.

Receita Operacional Liquida (R$ mil) 222.380 192.037
Vendas (tons) 22.237 19.445
Preco médio 10,00 9,88

Efeitos dos principais fatores relacionados as nossas atividades que afetam os nossos
resultados financeiros e operacionais:

O setor de proteinas é geralmente afetado pelas mudangas das condi¢des macroeconémicas
nacionais e internacionais, tais como: crescimento de renda; taxa de desemprego; confianca dos
consumidores; taxas de juros de curto e longo prazo; politicas governamentais; e variagdo cambial.
Tais mudancas macroecondmicas acabam por alterar os niveis de demanda e preco dos produtos
deste setor. As receitas e rentabilidade da Companhia sdo afetadas pelas condi¢cdes da economia
brasileira em geral.

Efeito dos niveis de vendas de produtos industrializados nos mercados domésticos no
resultado operacional:

A Companhia continua adquirindo todas as matérias-primas e insumos no mercado, nao possuindo
matéria-prima propria. Os pre¢os para aquisi¢do de matéria-prima e de insumos sao os praticados
pelo mercado e, desta forma, a Companhia esta sujeita as oscilagbes dos mesmos. Todos 0s
contingenciamentos possiveis para minimizar os efeitos adversos que a elevacdo dos precos da
matéria-prima pode ocasionar sdo praticados, entretanto, os efeitos desejados nhem sempre sao
imediatos.

¢) Impactos relevantes dainflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Variacdo dos principais insumos e produtos e inflagao

O desempenho operacional da Companhia pode ser afetado pelo custo de aquisicdo das matérias-
primas e insumos como as embalagens e ingredientes, que por sua vez sdo impactados pela oferta
e demanda, e consequentemente pela inflacdo vigente na economia brasileira. O custo de matéria-
prima e insumos representou aproximadamente 87,38% e 84,76% do custo de producdo nos
exercicios sociais findos em 2023 e 2022, respectivamente.

A receita bruta de vendas é afetada pela inflacdo, uma vez que, de modo geral, a Companhia
repassa parte, ou a totalidade, dos aumentos nos custos de producdo para seus clientes por meio
de aumentos de precos. A Companhia ndo pode prever, no entanto, se sera capaz de repassar 0
aumento dos custos para seus clientes no futuro.

Céambio
Como as operacdes da Companhia estdo concentradas no mercado interno e, consequentemente,
seus fluxos de caixa ndo estdo sujeitos a variagfes cambiais de moedas estrangeiras, nao ha risco

relevante associado a variagdo de moedas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

Taxa de Juros
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2.2 Resultados operacional e financeiro

O risco da Companhia decorre das operacdes de empréstimos e financiamentos atreladas ao CDI.

Na nota explicativa de nimero 23 - Instrumentos financeiros e gestao de riscos, das Demonstracdes
Contéabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia apresenta a
andlise de sensibilidade dos riscos associados a taxa de juros.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) mudancgas nas préticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nao houve mudancas significativas entre as praticas contdbeis adotadas nas demonstragdes
contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou a reversao do saldo
integral da reserva de subvencéo relativa aos anos de 2019, 2020 e 2021 tendo em vista um
importante precedente jurisprudencial do Supremo Tribunal de Justica, Recurso Especial n°
1.517.492 — PR, que possibilita a ndo realizacdo da reserva de subvencéo proveniente de créditos
presumidos de ICMS, sendo necessario o pagamento de dividendos minimos obrigatérios
equivalentes a 25% do saldo total da reserva de subvencdo, uma vez que a constituicdo de tal
reserva nos referidos exercicios ocasionou a redugéo da base de célculo dos dividendos minimos
obrigatdrios, e a constituicdo de reserva estatutaria da Companhia.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no relatério do auditor independente da Companhia com relagéo
as Demonstra¢gBes Contabeis relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras
a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve evento de introdugéo ou alienagdo de segmento operacional nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participagdo societéaria

N&o houve evento e constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participagdo societaria nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

c) eventos ou operacBes ndo usuais

N&o h& eventos ou operacdes ndo usuais praticadas pela Companhia nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Medig6es nao contabeis
a) informar o valor das medi¢fes ndo contabeis

A Companhia divulga medida contabil ndo reconhecida pelas praticas contabeis (“non-GAAP”)
incluindo: EBITDA. Essa medida financeira non-GAAP é utilizada pela administragdo da Companhia
como medida de desempenho e ndo deve ser considerada como medida de desempenho financeiro
de acordo com o Relatério Financeiro — Internacional Financial Reporting Standards (IFRS) ou o
BR GAAP.

As medidas ndo contabeis non-GAAP devem ser utilizadas apenas de maneira complementar para
a tomada da decisdo de investimento. Nao possuem um significado padrdao e podem néo ser
comparaveis com titulo semelhante fornecido por outras Companhias.

O EBITDA é definido como lucro liquido ou prejuizo do exercicio, acrescido pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) e pelo custo e despesa de
depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA ¢ apresentado como medida financeira suplementar na avaliagdo dos negdcios da
Companhia. Como o EBITDA exclui certos encargos ndo monetarios, a apresentacdo dessas
medidas financeiras ajuda os investidores a avaliar o desempenho operacional da Companhia de
periodo para periodo e aprimora o entendimento de seu desempenho financeiro e destaca as
tendéncias operacionais. Essas medidas sdo amplamente utilizadas pelos investidores e agéncias
de classificacéo nas recomendacdes de avaliacdo, comparacao, classificacdo e investimento das
empresas.

No entanto, a mensuracgdo do EBITDA pode ndo ser comparavel ao de outras empresas do mesmo
setor, 0 que limita sua utilidade como medida comparativa. Além disso, o EBITDA n&do € uma
medida exigida ou calculada de acordo com o IFRS ou 0 BR GAAP e nado deve ser considerado
como substituto para a receita liquida ou qualquer outra medida de desempenho financeiro relatada
de acordo com a IFRS ou 0 BR GAAP ou como medida de fluxo de caixa operacional ou liquidez,
uma vez que nao reflete certos custos envolvidos nas operac¢des, como despesas financeiras,
impostos e depreciacao, qualquer um dos quais pode ter um efeito significativo no lucro liquido.

Seguem abaixo os valores do EBITDA da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
R$
2023 2022
EBITDA 17.186.282,48 13.044.635,98

b) fazer as conciliagfes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras auditadas

Exercicio social encerrado em 31 de
RS$ dezembro de
2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 17.675.441,62 (1.420.545,14)
Resultado financeiro liquido (358.255,35) 38.649,65
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Verséo : 3

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e

npo oule ! (5.894.866,49) 9.374.298,63
diferidos
Depreciacéo e amortizagdo 5.763.962,70 5.052.232,84
(=) EBITDA 17.186.282,48 13.044.635,98

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensdao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

Os motivos pelos quais a Companhia entende que as medi¢ces ndo contabeis apresentadas sao
apropriadas para a correta compreensao de sua condicao financeira e resultado de suas operacdes

foram apresentados no subitem (a) acima.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

N&o ocorreram eventos subsequentes as demonstragfes contébeis divulgadas pela Companhia em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022, cuja emisséo foi
autorizada respectivamente em 25 de margo de 2024 e 22 de marc¢o de 2023.
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2.7 - Destinagao de resultados

Periodo

2023

(a) Regras sobre retencao
de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que o lucro liquido do exercicio
terd a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo
de reserva legal, até alcancar 20% (vinte por cento) do capital social
observando o disposto no artigo 193, da Lei n° 6.404/76; b) quantia
necessaria para o pagamento do dividendo anual obrigatério as acdes
ordinarias e preferenciais, nos termos do Artigo 8 deste Estatuto Social;
c) o saldo que eventualmente remanescer, sera levado a crédito da
conta Reserva Estatutaria de Investimentos, ndo superior a 90%
(noventa por cento) do lucro liquido ajustado, que tera por fim financiar
a aplicacdo em ativos operacionais e/ou reforgar o capital de giro da
empresa, bem como de subsidiar novos investimentos.

(b) Regras sobre
distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que, anualmente, como
dividendo obrigatério, sera partilhada entre os acionistas titulares de
acOes ordinarias e preferenciais, a quantia correspondente a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei societaria.

(c) Periodicidade das
distribui¢c6es de dividendos

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicdo anual de dividendos. Sem
prejuizo, mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracao, a
Diretoria poderd declarar dividendos intermediérios observando o
disposto no artigo 204 e seus paragrafos da lei n° 6.404/76.

(d) Restrigcdes a
distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% (cinco por cento) do
lucro liquido seja, anualmente, destinado a formagéo de reserva legal,
a qual ndo podera ultrapassar 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado ou o limite previsto no 81° do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes. De acordo com o Estatuto Social, a Companhia
deve pagar aos seus acionistas 25% (vinte e cinco por cento) de seu
lucro liquido anual ajustado sob a forma de dividendo obrigatério. O
lucro liquido pode, portanto, ser utilizado para constituicdo da reserva
legal ou para compensar prejuizos, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acdes, podendo ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos.

(e) Politica de destinacédo
de resultado formalmente
aprovada

A Companhia ndo possui politica especifica que trata sobre destinacdo
de resultados.

Verséo : 3
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras

a) 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando os respectivos passivos;

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existem carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servigos;

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

iii. Contratos de constru¢cao nao terminada; e

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

iii. Contratos de construgcdo néo terminada; e

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existe construcao ndo terminada ndo evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

iv. Contratos de recebimento futuros de financiamentos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2023 e 2022.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Todos os eventos relevantes foram evidenciados nas demonstracdes contadbeis da Companhia
relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢cdes financeiras do
emissor

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022.

b) natureza e propoésito da operagao
N&o aplicavel.

¢) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de negodcios
(a) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem investimentos relevantes em andamento ou
previstos.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem investimentos relevantes em andamento ou
previstos.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem investimentos relevantes em andamento ou
previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que influenciem materialmente a capacidade produtiva da Companhia

(c) novos produtos e servigos

A Companhia investe constantemente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
relacionados as suas unidades de negdcios ja existentes, porém, até a presente data, ndo existem
pesquisas que foram divulgadas ao mercado em geral.

Q) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia investe constantemente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
relacionados as suas unidades de negdcios ja existentes, porém, até a presente data, ndo existem
pesquisas que foram divulgadas ao mercado em geral.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

A Companhia investe constantemente em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos
relacionados as suas unidades de negécios ja existentes, porém, até a presente data, ndo
existem pesquisas que foram divulgadas ao mercado em geral.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia investe constantemente em desenvolvimento de novos produtos relacionados as
suas unidades de negdcios ja existentes, porém, até a presente data, ndo existem projetos que
foram divulgadas ao mercado em geral.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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2.10 Planos de negécios

A Companhia investe constantemente em desenvolvimento de novos produtos relacionados as
suas unidades de negdcios ja existentes, porém, até a presente data, nao existem projetos que
foram divulgadas ao mercado em geral.

(d) oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a
guestbes ASG

Nao existem investimentos relevantes em andamento ou previstos relacionados a questoes ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

N&o ha outros fatores que possam influenciar no desenvolvimento operacional.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1- Projec¢oes divulgadas e premissas
(a) objeto da projecéo

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80, a divulgagdo de projecbes e estimativas é
facultativa, desde que a companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Desta forma, a
Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projegao
N&ao aplicavel, visto que a Companhia nao divulga projegbes

(c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo da Companhia e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao divulga projegbes
(d) valores dos indicadores que séo objeto da previséo

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo divulga proje¢cbes
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3.2 - Acompanhamento das projegoes

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

(b) guanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razfes
gue levaram a desvios nas projecées

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

(c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecées
permanecem vélidas nadatade entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco
Fatores de risco que podem influenciar a decisdao de investimento

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢ao a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario
de emissdao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as
demonstra¢des contabeis da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negdcios atuais e
futuros, participagdo no mercado, situagao financeira, reputacao, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e demais indicadores financeiros e nao financeiros da Companhia poderao ser
afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario
de Referéncia, podem afetar a Companhia e as suas subsidiarias adversamente. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos ou hoje considerados irrelevantes pela Companhia na data deste
Formulario de Referéncia também poderao afetar a Companhia adversamente. O prego de mercado
dos valores mobiliarios de emissao da Companhia podera diminuir em razao de qualquer desses
e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os atuais e/ou potenciais investidores poderao
perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

€) a Companhia

A Companhia e aindustria de alimentos podem ser afetadas por mudancas nas preferéncias,
gostos e habitos alimentares dos consumidores, regulamenta¢cdes governamentais,
condi¢cBes econdmicas regionais e nacionais, tendéncias demogréaficas e nos padrbes de
comercializagdo dos estabelecimentos comerciais. Estas mudanc¢as nos comportamentos
podem envolver aumento de gastos operacionais, que podem ndo ser compensados pelo
aumento de receita, resultando em queda de suas margens operacionais.

Embora nossos prec¢os de vendas e custos de producgédo, volumes, estoques e capital de giro sejam
constantemente administrados, durante eventuais crises ndo podemos prever os potenciais efeitos
de longo prazo na confianga dos consumidores, nos pre¢cos de vendas e nos custos de producéo,
na demanda por tipos especificos de produtos ou na volatilidade de precos de matéria prima.
Nossos resultados operacionais estéo sujeitos a volatilidade que afeta tanto os precos de matéria-
prima quanto 0s nossos pre¢os de vendas. O nosso negocio € em grande parte dependente do
custo da matéria prima, determinado por altera¢des constantes de oferta e demanda.

Estamos sujeitos a riscos que afetam o setor de alimentos em geral, inclusive riscos causados por
contaminagdo ou deterioracao dos alimentos, questdes relativas a nutricao e a saude, reclamacgdes
de responsabilidade de fabricante, adulteracdo de produto.

Nossas vendas dependem das preferéncias dos consumidores e quaisquer riscos reais ou
potenciais a saude associados aos nossos produtos, inclusive qualquer publicidade negativa
referente a esses riscos, podem levar os consumidores a perder a confianga na qualidade e

seguranca de nossos produtos, o que reduz o nivel de consumo deles.

Mesmo que nossos produtos ndo sejam afetados por contaminagdo, nosso setor pode sofrer
publicidade negativa se os produtos de outros produtores forem contaminados, e isso poderia
resultar na queda de demanda do consumidor pelos produtos da categoria afetada. Mantemos
sistemas desenvolvidos para monitorar riscos de seguranca alimentar em todas as fases do
processo produtivo.
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Entretanto, mesmo cumprindo as nhormas governamentais relativas a seguranca alimentar, os riscos
nao estdo totalmente eliminados. Qualquer contaminacédo de produto pode ter um efeito prejudicial
significativo em nossos negocios, em nossos resultados operacionais e em nossa situagdo
financeira. Nos, assim como outros produtores brasileiros de alimentos, estamos sujeitos a
rigorosas leis, regulamentos, autorizagbes e licengas ambientais locais, estaduais e federais.
Devido a possibilidade de medidas regulatérias ou outros eventos ndo previstos, especialmente
conforme as leis ambientais vao se tornando mais rigorosas no Brasil, 0 montante e o prazo para
futuros gastos necessarios a manutencédo da conformidade com os regulamentos pode aumentar a
necessidade de dispéndios para estes e outros fins. Outrossim, a nossa empresa concorre com
outras fontes de proteina. As tendéncias do setor alimenticio mudam frequentemente e o fato da
empresa ndo conseguir prever, identificar ou reagir a essas mudancas de tendéncias poderia
acarretar alterag6es na demanda e dos precos dos produtos, podendo ter um efeito adverso sobre
0 seu hegdcio. Os fatores abaixo relacionados bem como a incerteza quanto a implementacéao de
mudancas nas politicas ou regulamentacbes relativas a esses aspectos, poderdo afetar
negativamente nossa Companhia, assim com nossos negdécios, desempenho financeiro e o pre¢o
de mercado de nossas ac¢oes:

Expanséo ou contragdo da economia brasileira;

. Inflacéo;

o Politicas fiscais;

. Taxas de juros;

. Escassez de energia;

) Liquidez dos mercados financeiros domésticos; e
. Instabilidade social e politica.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos nos nego6cios da Companhia, sua condicdo financeira e seus resultados
operacionais.

A Companhia é e pode vir a ser ré em processos judiciais cujos resultados podem ser
desfavoraveis. DecisGes contrarias aos interesses da Companhia poderdo representar perdas
financeiras e impedir a realizacdo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar
adversamente sua reputacdo, seus negocios e/ou resultados. O valor de provisdes feitas pela
Companhia poderda ser inferior ao valor total das condenacdes referentes aos processos citados
acima. Para mais informacg@es acerca das ac¢es judiciais promovidas contra a Companhia, veja os
itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

O desempenho da Companhia depende de relacbes trabalhistas favoraveis com seus
empregados. Qualquer deterioracdo em tais relagcdes ou o aumento dos custos trabalhistas
poderdo afetar adversamente os negdcios da Companhia

A maioria colaboradores da Companhia é representada por sindicatos trabalhistas. Grupos de
empregados atualmente ndo sindicalizados podem procurar a representacao sindical no futuro. Se
a Companhia nao for capaz de negociar acordos coletivos de trabalho aceitaveis, ela pode se tornar
sujeita a paralisacdes coletivas iniciadas por sindicatos, incluindo greves. Qualquer aumento
significativo nos custos trabalhistas, deterioracé@o das relag6es trabalhistas, opera¢6es-tartaruga ou
paralisacbes em quaisquer de suas localidades, seja decorrente de atividades sindicais,
movimentacdo dos empregados ou de outra forma, poderiam ter um efeito adverso relevante nos
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negécios da Companhia, sua situacao financeira, seus resultados operacionais e o valor de
mercado de suas acgdes.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a responsabilidade por produto, recall de
produto, dano a propriedade e danos a pessoas para 0s quais a cobertura de seguro € cara,
limitada e potencialmente inadequada.

As operagbes comerciais da Companhia acarretam em diversos riscos, incluindo riscos
relacionados a reivindicacdes de responsabilidade por produto, recalls de produtos, danos a
propriedade e danos as pessoas. Ndo ha como garantir que futuramente a Companhia sera capaz
de contratar seguros em termos aceitaveis ou em coberturas suficientes para proteger a Companhia
contra perdas eventuais. Além disso, os seguros atualmente existentes poderdo ndo proteger a
Companhia adequadamente de responsabilidades e despesas incorridas em relacdo a esses
eventos. Assim, caso algum dos riscos mencionados acima se materialize e ndo haja coberturas
adequadas para proteger a Companhia contra eventuais danos, a Companhia podera sofrer um
impacto negativo em seus resultados operacionais.

(b) aos acionistas da Companhia, em especial 0s acionistas controladores

A Companhia nao vislumbra riscos especificos relacionados aos acionistas da Companhia, em
especial os acionistas controladores, que devam ser tratados neste subitem.

(c) as controladas e coligadas da Companhia
A Companhia ndo possui sociedades controladas ou coligadas.
(d) aos administradores da Companhia

A perda de pessoas chave da administracdo da Companhia ou a inabilidade de atrair ou reter
pessoas chave qualificadas podera ter efeito adverso nas operagoes.

A capacidade da Companhia em manter sua posi¢gdo competitiva depende em grande parte do
desempenho da equipe da alta administragdo da Companhia, principalmente devido ao modelo de
negécios e estratégia de aquisicio da Companhia. Como resultado de fatores como fortes
condigdes econOmicas globais, a Companhia pode perder funcionarios-chave ou enfrentar
problemas na contratagdo de funcionarios-chave qualificados. Para que a Companhia tenha
capacidade para reter essas pessoas chave em seu quadro de colaboradores, podera ser
necessaria alteracéo substancial na politica de remuneracdo de seu grupo econdmico, a fim de
fazer frente com eventuais propostas a serem oferecidas pelo mercado, o que podera acarretar
aumento nos custos da Companhia. Nao ha garantia de que a Companhia sera bem-sucedida em
atrair ou reter pessoas chave para sua administracdo. A perda dos servigos de qualquer membro
da alta administragdo da ou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado pode ter um efeito
adverso sobre a Companhia.

(e) aos fornecedores da Companhia

Os resultados operacionais da Companhia poderao ser negativamente impactados por
volatilidade dos pre¢gos das commodities, carne de frango e carne de porco.

As margens operacionais da Companhia dependem, entre outros fatores, do preco de compra de
matérias primas e do preco de venda de seus produtos. Tais pregos podem variar
significativamente, inclusive durante curtos intervalos de tempo, em virtude de varios fatores,
incluindo o fornecimento e a demanda de carne bovina, suina e de frango e o mercado de outros
produtos proteicos. As matérias-primas representaram a maioria do custo total dos produtos
vendidos. A oferta e o mercado de animais vivos dependem de uma série de fatores, acerca dos
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quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle, incluindo surtos de doengas, tais como a
febre aftosa e a gripe aviaria, o custo da alimentagao, as condi¢des econdmicas e meteoroldgicas.

Os precos de bovino e suino apresentam uma natureza ciclica de acordo com a época do ano, e
no decorrer dos anos, refletindo a oferta e a procura do bovino e suino no mercado e também o
mercado para outras fontes de proteina, como peixe. Esses custos sdo determinados por forgas de
mercado e outros fatores sobre os quais a Companhia tem pouco ou nenhum controle. Esses outros
fatores incluem: (i) regulamentos ambientais, de saude e seguranga ocupacional e de conservagao;
(ii) restricbes a importagao e exportagao; (iii) conjuntura econdémica; (iv) doengas; e (v) alteragao
dos niveis de estoque de gado e graos.

() aos clientes da Companhia

A consolidagao dos clientes da Companhia podera ter impacto negativo sobre os negécios
da Companbhia.

Os clientes da Companhia, tais como supermercados, clubes atacadistas e distribuidores de
alimentos, realizaram consolidagdes nos ultimos anos. Essas consolidagdes produziram clientes de
grande porte, sofisticados, com maior poder de compra, e, portanto, mais aptos a operar com
estoques menores, opondo-se a aumentos de pregos e exigindo pregos menores, aumento de
programas promocionais e produtos especificamente personalizados. Esses clientes também
podem usar espaco para exposicdo atualmente utilizada para os produtos da Companhia para seus
produtos de marca propria. Caso a Companhia nao reaja a essas tendéncias, o volume de vendas
da Companhia podera diminuir, prejudicando os resultados financeiros e o prego das agdes da
Companhia.

Mudanc¢as nas preferéncias do consumidor podem prejudicar o negécio da Companhia.

Em geral, a industria alimenticia esta sujeita a tendéncias, demandas e preferéncias dos
consumidores. Os produtos da Companhia concorrem com outras fontes de proteina, inclusive
peixes. As tendéncias do setor alimenticio mudam frequentemente e o fato da Companhia néo
conseguir prever, identificar ou reagir a essas mudancgas de tendéncias poderia acarretar a redugéo
da demanda e dos precgos dos produtos da Companhia, podendo ter um efeito adverso relevante
sobre o seu negdcio, sua situacao financeira, seus resultados operacionais e o preco de mercado
de suas agdes.

(9) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

A deterioracdo da conjuntura econémica podera causar impacto negativo sobre os negécios da
Companhia. O negécio da Companhia podera ser prejudicado por alteragcbes da conjuntura
econdmica nacional ou mundial, incluindo inflagdo, taxas de juros, valorizagado ou desvalorizagédo
de moedas, disponibilidade dos mercados de capital, taxas de gastos do consumidor,
disponibilidade de energia e custos (inclusive sobretaxas de combustivel) e efeitos de iniciativas
governamentais para administrar a conjuntura econémica. Quaisquer das referidas alteragbes
poderiam prejudicar a demanda de produtos nos mercados doméstico e externo ou o custo e a
disponibilidade das matérias-primas que a Companhia necessita, ingredientes culinarios e materiais
de embalagem, prejudicando, dessa forma, os resultados financeiros da Companhia.

A Companbhia enfrenta intensa concorréncia em seus setores de negocios, o que pode afetar sua
participacdo de mercado e rentabilidade.

Os setores de carne bovina, suina e de aves sao altamente competitivos. A concorréncia existe
tanto na compra de gado bovino, suino e de graos, quanto na venda de produtos. Além disso, os
produtos de carne bovina, suina e frango da Companhia concorrem com outras fontes de proteina,
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como por exemplo, peixes. A Companhia concorre com diversos produtores de carne bovina, de
carne suina e de frango em todo o mundo. Os principais fatores competitivos nas industrias de
processamento de proteina animal sdo a eficiéncia operacional e a disponibilidade, qualidade e
custo de matérias-primas e mao-de-obra, prego, qualidade, seguranga alimentar, distribuicdo de
produto, inovagdes tecnolégicas e fidelidade a marca. A capacidade para concorrer de forma eficaz
da Companhia depende de sua capacidade de concorrer em fungao destas caracteristicas. A
Companhia pode néo ser capaz de concorrer eficazmente com essas empresas e, caso no futuro
nao consiga permanecer competitiva frente a esses produtores de carne bovina, suina e de frango,
sua participagdo de mercado podera ser afetada.

(h) a regulamentacdo dos setores em que a Companhia atua

Alteragdes na legislacao fiscal podem resultar em aumento de certos tributos diretos e indiretos, o
que poderia reduzir a margem liquida e afetar negativamente o desempenho financeiro da
Companhia.

O governo brasileiro implementa, de tempos em tempos, modificacdes nos regimes fiscais que
podem aumentar a carga tributaria da Companhia e de seus clientes. Tais modificagdes incluem
alteragdo na incidéncia e edigdo de tributos temporarios, cujos recursos seriam destinados a
especificos fins governamentais. A Companhia ndo pode prever as mudangas na legislagao fiscal
brasileira que podem ser propostas ou editadas.

Futuras modificagbes na legislagdo fiscal podem resultar em aumento na carga tributaria da
Companhia, o que poderia reduzir a margem liquida da Companhia e afetar negativamente seu
desempenho financeiro.

0] aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui atividades em paises estrangeiros.
()] as questdes sociais

A Companhia né&o vislumbra riscos especificos relacionados a questdes sociais referentes as suas
atividades e operacgdes..

(k) as questdes ambientais

O impacto a saude e ao meio ambiente do consumo de carne de origem animal pode influenciar
negativamente o consumo dos seus produtos de origem animal da Companhia.

O interesse do consumidor por proteinas de origem vegetal, principalmente entre as geragdes
millennial e mais jovens, foi motivado em parte por uma percepgdo crescente dos impactos
adversos a saude e ao meio ambiente do consumo de carne de origem animal. Os consumidores
tém acesso a niveis vultosos de informagdes divulgadas pela internet e pelos canais de midia social,
e a Companhia acredita no crescimento da conscientizagdo global dessas questdes, o que pode
ter um impacto negativo na demanda dos consumidores pelos produtos da Companhia a base de
carne de origem animal.

() as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Desastres naturais, mudangas climaticas, mudangas de regulamentos relativos as mudancas
climaticas, condicbes meteorolégicas adversas e efeito estufa podem impactar adversamente as
operagdes da Companhia e os mercados em que atua.

Ha um crescente consenso politico e cientifico de que as emissbes de gases de efeito estufa
(“GEE”), continuam a alterar a composi¢cao da atmosfera global de forma a afetar, e provavelmente
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continuara afetando, o clima global. Alteragbes climaticas, incluindo o impacto do aquecimento
global, criam riscos fisicos e financeiros. Riscos fisicos da mudanca climatica incluem o aumento
no nivel do mar e mudancgas nas condi¢des climaticas, tais como um aumento das mudangas de
precipitacdo e eventos climaticos extremos. A mudanca climatica pode ter um efeito material
adverso sobre os resultados operacionais, situagédo financeira e de liquidez da Companhia.
Desastres naturais, incéndios, bioterrorismo, pandemias, secas, mudangas nos padroes de chuva
ou condigdes climaticas extremas, incluindo inundagdes, frio ou calor extremos, furacGes ou outras
tempestades, podem prejudicar a saude ou crescimento da pecuaria ou interferir nas operagdes da
Companhia por meio de falta de energia, falta de combustivel, danos a producéo e instalagdes ou
interrupcao dos meios de transporte, entre outras coisas. Além disso, se as ondas de calor e as
secas ocorrerem com maior frequéncia e intensidade nos locais onde a Companhia opera, a
Companhia pode incorrer em gastos adicionais para manter seus produtos e matéria-prima em
condi¢gdes adequadas, ou mové-los para outros locais. Qualquer desses fatores, bem como
interrupgdes nos sistemas de informagado, poderia ter um efeito adverso sobre os resultados
financeiros da Companhia.

A Companhia esta sujeita a legislagdes e regulamentagdes relacionadas a mudanga climatica, e a
conformidade com as normas relacionadas pode ser dificil e onerosa. Partes interessadas nos
paises em que a Companhia opera, tais como agéncias governamentais, legisladores e
reguladores, acionistas e organiza¢gdes nao governamentais, bem como empresas que operam em
muitos setores, estao considerando formas de reduzir as emissdes de GEE.

A Companhia pode incorrer em um aumento de custos com energia, custos ambientais e outros
investimentos para cumprir com as restricbes existentes ou novas de emissdo de GEE. A
Companhia pode ainda incorrer em custos adicionais relacionados a defesa em processos e outros
litigios relacionados & mudanca climética e suposto impacto de suas atividades nas mudancas
climaticas. Além disso, uma atengao crescente ao impacto ambiental e mudangas climaticas
relacionados a produgao de carne bovina, em particular, podem resultar em (1) agdes legislativas
ou regulamentares destinadas a reduzir as emissées de GEE de gado, o que pode aumentar
materialmente o custo de producdo de carne bovina; ou (2) a alteragdo nas preferencias do
consumidor e a demanda geral por carne bovina, que podem afetar materialmente o consumo dos
produtos da Companhia.

(m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Crises econbmicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os negécios, operagdes e
condigao financeira da Companhia.

O Brasil tem apresentado instabilidades econbémicas causadas por distintos eventos politicos e
econdmicos observados nos ultimos anos, com a desaceleragdo do crescimento do PIB e efeitos
em fatores de oferta (niveis de investimentos, aumento e uso de tecnologias na produgéo etc.) e de
demanda (niveis de emprego, renda etc.). Consequentemente a incerteza sobre se o governo
brasileiro vai conseguir promulgar as reformas econOmicas necessarias para melhorar a
deterioragéo das contas publicas e da economia tém levado a um declinio da confianga do mercado
na economia brasileira e a uma crise no governo. A economia brasileira continua sujeita as politicas
e aos atos governamentais, os quais, em nao sendo bem-sucedidos ou implementados, poderéo
afetar as operagbes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Nos
ultimos anos, o cenario politico brasileiro experimentou uma intensa instabilidade em decorréncia
principalmente da deflagracdo de um esquema de corrup¢ao envolvendo varios politicos, incluindo
membros do alto escaldo. As recentes instabilidades politicas e econémicas tém levado a uma
percepgao negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores
mobilidrios brasileiro, que também podem afetar adversamente os negécios e as agdes da
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Companhia. Qualquer instabilidade econdmica recorrente e incertezas politicas podem afetar
adversamente os negocios e as agdes da Companhia.
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4.2 — Descrigao dos 5 principais fatores de risco

A Companhia e a indUstria de alimentos podem ser afetadas por mudancas nas
preferéncias, gostos e habitos alimentares dos consumidores, regulamentagdes
governamentais, condi¢cBes econdmicas regionais e nacionais, tendéncias
demograficas e nos padrdes de comercializacdo dos estabelecimentos comerciais.
Estas mudancas nos comportamentos podem envolver aumento de gastos
operacionais, que podem néo ser compensados pelo aumento de receita, resultando
em queda das margens operacionais da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a responsabilidade por produto,
recall de produto, dano a propriedade e danos a pessoas para 0s quais a cobertura
de seguro é cara, limitada e potencialmente inadequada.

Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser negativamente impactados
por volatilidade dos precos das commodities, carne de frango e carne de porco.

Mudancas nas preferéncias do consumidor podem prejudicar o nego6cio da
Companhia.

A Companhia enfrenta intensa concorréncia em seus setores de negdécios, 0 que
pode afetar sua participacdo de mercado e rentabilidade.

Verséo : 3
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4.3 - Descrigao dos principais riscos de mercado

As atividades da Companhia a expdem aos seguintes riscos de mercado: (i) risco de moeda; e (ii)
risco de taxa de juros.

a) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros,
tém nos ganhos da Companhia.

a.1) Risco de moeda

Como as operagdes da Companhia estao concentradas no mercado interno, e consequentemente
seus fluxos de caixa ndo estio sujeitos a variagdes cambiais de moedas estrangeiras, ndo ha risco
associado a variagao de moedas.

a.2) Risco de Taxa de juros

O risco da Companhia decorre das aplicagdes financeiras e das operagdes de empréstimos e
financiamentos atreladas ao CDI. O valor contabil dos ativos e passivos financeiros representam a
exposi¢ao maxima ao risco de taxa de juros em 31 de dezembro de 2023.

Exposicao liquida a taxa CDI:

(em R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Aplicacoes financeiras 18.142
Empréstimos e financiamentos (5.847)

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cenarios
adversos dos juros (CDI). Os cenarios consideram variagdes de 25% e de 50% respectivamente do

CDI.
(em R$ mil, exceto %)
s Cenario (II) Cenario (Il1)
7 . 0,
Exposicdo | Risco Cenario Cenarll%(li\éias 99% Variagdo dataxa | Variagdo dataxa
atual e em 25% em 50%
Efeito no Efeito no Efeito no
Taxa Taxa Taxa
resultado resultado resultado
CDI Queda | 11,6500% | 11,6024% (6) 8,7375% (358) 5,8250% (716)
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4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

Nos termos da regulamentagédo em vigor, a Companhia esclarece que os critérios de relevancia
adotados para a selec@o dos processos a seguir descritos foram os seguintes: (i) processos que
individualmente ou em conjunto (na hip6tese de similaridades de matérias) possuam prognéstico
de perda considerado como provavel e/ou possivel e que envolvam valores superiores a US$
100.000.000 (cem milhdes de ddlares americanos); (i) processos contemplados nas
demonstra¢des financeiras da Companhia; e (iii) processos que a administracdo da Companhia
entende que possam causar riscos de imagem inerentes a uma certa pratica.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, previdenciaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades, os quais sdo registrados com
base em seus custos iniciais determinados pela Administracéo, conforme demonstrado a seguir:

Adicdes, baixas e N

(em R$ mil) 31.12.2022 mudancas de Pagamentos Atuallze}ggo 31.12.2023
PR monetéaria
estimativas

Trabalhistas 198 2.389 (1.442) 120 1.265
Civeis 14 3 3 1 15
Fiscais e previdenciérios 128 70 () 18 215
Total 340 2.462 (1.446) 139 1.495

Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era parte em 58 acdes de natureza trabalhista,
envolvendo o valor total em discussdo de R$ 7.744 mil. Os pleitos, em sua maioria, estio
relacionados a a¢Bes de pagamento de horas extras e de adicional de insalubridade. A Companhia
tem acdes possiveis, para as quais ndo ha provisdo, no montante de R$ 3.954 mil.

Processos civeis

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era parte em 12 ac¢des de natureza civel, envolvendo
o valor total em discusséo de R$ 3.551 mil. Os pleitos, em sua maioria, estéo relacionados a acdes
de cobrancga de responsabilidade contratual. A Companhia tem a¢des possiveis, para as quais nao
ha provisdo no montante de R$ 3.349 mil.

Processos fiscais e previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era parte em 4 ac6es de natureza fiscal e previdenciaria
envolvendo o valor total em discussdo de R$ 1.753 mil. A Companhia tem a¢des possiveis, para as
quais ndo ha provisdo no montante de R$ 1.539 mil.
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4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista que néo ha processos provisionados dentre aqueles descritos no item
4.4. acima.
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4.6 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia ndo existem processos sigilosos em que a Companhia seja
parte.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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5.1 - Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia néo possui uma politica de gerenciamento de risco formalmente aprovada, entretanto
a controladora final do grupo econdmico no qual a Companhia esta inserida, possui uma série de
Instru¢Bes Normativas e Manuais de Procedimentos Internos, aprovados por cada plataforma de
negocio ou diretoria, com o objetivo de descrever os procedimentos que devem ser adotados por
todos seus colaboradores, mapeando possiveis riscos que a Companhia possa incorrer e definindo
ainda as responsabilidades de cada colaborador da Companhia. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou documentos denominados Cédigo de Conduta e Etica e
Cddigo de Conduta de Parceiros de Negdcios, ambos globais, validos e exigiveis em todas as
regides de atuagcdo da Companhia.

A administracédo da JBS S.A., controladora final do grupo econdmico no qual a Companhia esta
inserida (“JBS”), criou uma area de conformidades legais voltada a seguranga do trabalho.
Composto por um grupo multidisciplinar, a 4rea de conformidades legais é responsavel por agir
preventivamente em todas as unidades de produgcdo do grupo para garantir a adequacdo das
unidades as normas de seguranca de trabalho vigentes no Brasil. O grupo de trabalho esta ligado
a Diretoria de Contencioso Trabalhista, que responde a Diretoria Executiva Juridica de Contencioso
Geral.

A administracdo da JBS possui uma politica de relacionamento com entidades governamentais e
agentes publicos, com o objetivo de gerenciar os riscos decorrentes de tratativas com 6érgaos
governamentais. Adicionalmente, no inicio de 2020 foi publicada uma politica global de
anticorrupcéo que traz diretrizes e orientagdes aos colaboradores, de acordo com as principais
legislacdes sobre o tema.

Em 26 de maio de 2017, o conselho de administracdo da JBS instituiu o Comité de Governanca,
Remuneracdo e Nomeacédo que tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo no
cumprimento de suas atribuicdes com relagao as regras e principios de governanga corporativa,
remuneracéo e escolha e indicagdo de membros do Conselho de Administracdo e seus comités,
conforme estabelecidos na legislagdo aplicavel, no Estatuto Social e nas melhores préticas de
mercado, bem como com relagdo ao aprimoramento dos mecanismos de governancga corporativa
e gestdo da Companhia.

O Comité de Governanca, Remuneragdo e Nomeacao possui Regimento Interno préprio aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 11 de novembro de 2020 e disponivel no site de relagdo com
investidores da Companhia (https://ri.jbs.com.br/), e reporta-se ao Conselho de Administracao,
atuando com independéncia em relacdo a Diretoria da Companhia. O Comité de Governanca,
Remuneracdo e Nomeacao funciona em carater permanente. O Comité de Governanga,
Remuneragdo e Nomeagao € composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, selecionados entre os membros efetivos do Conselho de
Administracao, os diretores estatutarios e outros executivos da Companhia; e profissionais externos
com notérios conhecimentos sobre as atividades que integram o escopo do referido Comité.
Atualmente é composto por 6 (seis) membros.

O Cadigo de Conduta e Etica e Cédigo de Conduta de Parceiros da Companhia, ambos aprovados
pelo Conselho de Administracdo em 24 de junho de 2020, foram originalmente escritos em
portugués com uma linguagem clara e acessivel a todos os niveis hierarquicos, sendo também
traduzidos para outros 3 idiomas (inglés, espanhol e italiano). Os documentos estao disponiveis na
rede mundial de computadores no site institucional de Compliance da Companhia
(www.jbs.com.br/compliance), no site de Rela¢des com Investidores e, além disso, no site do Linha
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Etica JBS. Ademais, ao publico interno o Cédigo de Conduta e Etica fica disponivel na rede interna
de comunicacéo, denominada Intranet JBS. N&o existe hierarquia dentre as areas responsaveis
pela gestdo de risco, sendo que todas se reportam ao Conselho de Administracéo.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos
0) riscos para 0s quais se busca protecéao

A Companhia busca protecao para os desvios ou irregularidades de seus procedimentos internos
ou com terceiros. A gestdo de riscos insere-se no compromisso da Companhia de atuar de forma
ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatérios estabelecidos para o exercicio de
suas atividades. Os riscos abaixo, sdo mitigados por meio de controles internos, treinamentos e da
constante divulgacédo dos cédigos de conduta e da Companhia tanto para seus parceiros de
negdécios quanto para seus colaboradores. Através do Cdédigo de Conduta de Parceiros de
Negocios aplicavel aos seus parceiros de negdcios (“CCPN”), a Companhia busca se proteger de
riscos atrelados as violacdes de legislagbes e responsabilidade que Ihe podem recair em
decorréncia da relagdo com seus parceiros.

Através do CCPN a Companhia busca assegurar, por parte de seus parceiros, o cumprimento das
leis (incluindo legislacao de prote¢cdo ao meio ambiente, leis de defesa & concorréncia, prote¢céo
contra praticas anticorrupgdo e anticoncorrenciais, legislacéo trabalhista, diretos humanos, leis de
salde e seguranca do trabalho, entre outras). A Companhia busca ainda estabelecer diretrizes para
prevencdo de maus-tratos aos animais, bem como regular as praticas de doacdes, brindes e
entretenimento, conflitos de interesse e contribui¢cdes politicas.

Por fim, através do CCPN a Companhia determina as diretrizes para tratamento de informacdes
confidenciais e protecido de seus ativos. Através do Codigo de Conduta e Etica aplicavel aos
colaboradores (“CCE”) a Companhia busca se proteger de riscos atrelados as violagées, pelos seus
colaboradores das diretrizes previstas no CCE, incluindo:

. Saude e seguranca no trabalho;

. Diversidade no local de trabalho;

o Ambiente livre de assédio;

. Observacéao de regras trabalhistas e de imigracéo

. Segurancga do alimento;

) Protec@o do meio ambiente e sustentabilidade;

. Tratamento de conflito de interesse e transa¢des com partes relacionadas;
. Praticas anticorrupgdo e prevencao a lavagem de dinheiro;

. Politicas de presentes, entretenimentos, contribui¢cdes politicas, doacdes filantropicas e
o patrocinios;

. Relacionamento com o governo e contratacdo com agentes publicos;

. Relacdes com sindicatos;

. Controles comerciais;

) Praticas antitruste e concorrenciais;

. Uso de informacgdes privilegiadas;
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. Protecdo de dados, propriedade intelectual, uso de ativos da Companhia e comunicacdes
eletrbnicas; e

o Manuteng&o de livros e registros contabeis.
(i) instrumentos utilizados para protecéo

A Companhia utiliza do CCPN e do CCE, bem como de suas instru¢des normativas internas para
informar preventivamente seus colaboradores e prestadores de servigos dos principios gerais de
conduta ética aceitavel pela Companhia.

(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento dos temas presentes no CCPN e CCE é realizado pela Diretoria de Compliance
com o suporte das éareas:

€) Controles internos, responsavel pelo mapeamento dos processos e dos possiveis riscos
que a Companhia possa incorrer;

(b) Recursos humanos, responsavel por engajar, disseminar e assegurar a cultura de
integridade na Companhia;

(c) Juridico, responsavel por avaliar e, quando cabivel, tomar as medidas legais pertinentes.

N&o existe hierarquia dentre as areas acima mencionadas, sendo que todas se reportam ao
Conselho de Administracéo.

(c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia entende que o CCPN e o CCE, suas instru¢des normativas e politicas internas, bem
como sua estrutura organizacional indicada acima, sédo adequados para o gerenciamento dos riscos
para os quais busca protecdo. Além disso, a Companhia acredita que sua estrutura operacional e
de controles internos é adequada para conferir razodvel seguranga em Seus processos e
demonstragdes financeiras.
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5.2 - Descrigao controles internos

(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia segue as diretrizes de sua controladora final JBS S.A. (“JBS”), que atua no segmento
do Novo Mercado da B3 e a efetividade dos controles é regularmente monitorada como parte da
sua gestao. Destacamos em 2017 a criacdo da Diretoria Global de Compliance, cuja principal
funcédo foi a implementacéo de um programa de praticas antifraude e anticorrupcdo. Abaixo uma
breve descricao das principais praticas de controles internos adotadas pela Companhia:

0] Controles Internos

O ambiente de controles internos abrange as atividades do Conselho de Administragdo, Comités
gue assessoram o Conselho de Administracédo, Presidéncias, Diretorias, Geréncias e todos os
colaboradores da Companhia, com o objetivo de permitir uma conducdo mais segura, adequada e
eficiente dos negdcios e em linha com as regulamentacgdes estabelecidas. Os processos, politicas
e sistemas da Companhia sdo continuamente reavaliados e testes de aderéncia regularmente
aplicados para aferir a efetividade e desempenho dos controles existentes relacionados a:

o Demonstracdes financeiras;

. Gestéo e obrigacdes chaves ao negocio;

. Compliance, normas, regulamentos, politicas e procedimentos;

. Monitoramento permanente do rigido respeito as leis;

. Segregacéao de funcdes — evitando o conflito de interesses e facilitando a avaliacdo dos

riscos através da aderéncia aos controles da Companhia.

Além disso, a JBS, controladora final da Companhia, com um continuo trabalho de alinhamento as
melhores praticas de mercado na gestdo de controles internos e compliance, também aplica em
vérios ciclos de negécio a metodologia Control Self Assessment (CSA).

(i) Sistema de Informagéo

A Companhia opera em suas mais distintas divisdes de negocios com sistemas integrados, que
registram as transa¢fes desde o pedido de venda até sua efetiva contabilizacdo. As transacdes
realizadas possuem registros de logs, possibilitando uma melhor analise de incidentes e a
identificacao do responsavel pelo processo através de trilhas de auditoria.

Os sistemas sdo parametrizados de acordo com as melhores praticas de governancga, exigindo
aprovacao nos processos de compras de acordo com o nivel hierdrquico e controles de algadas. Da
mesma forma, as transacdes registradas com divergéncias em relacdo as politicas da empresa,
exigem aprovacao especifica para a sequéncia do processo, composto por alcadas de acordo ao
nivel hierarquico.

No processo de gerenciamento de mudancas em seus sistemas, a Companhia conta com
ambientes segregados para desenvolvimento, homologacdo e producéo, garantindo que todas as
alteracdes sejam testadas e monitoradas antes de sua implementacéo.

O acesso aos sistemas e seus médulos (inclusive o contébil) é realizado por perfil de acesso, que é
definido de acordo com a funcéo de cada colaborador dentro da organizacdo. Desde 2013 a
Companhia informatizou sua Matriz de SOD (Segregation of Duties) no Brasil, contribuindo para a
automatizacao do processo de segregacao de fungdes, através da identificacdo de acessos criticos
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e definicdes de provaveis conflitos de acesso, resultando em um método mais efetivo de controles
de situacdes de conflitos de interesse. O controle de liberacdo de acessos e perfis é centralizado e
realizado por uma &rea exclusiva pertencente a Diretoria Corporativa de Tecnologia da Informag&o.
Todas as solicitagfes séo registradas e, se aplicavel, autorizadas eletronicamente através de
aprovacdes de acordo ao nivel hierarquico no sistema GCA (Gerenciador de Controle de Acesso)
gue possui integracéo com a matriz de SOD do Sistema ERP. Anualmente é realizada uma campanha
de revisdo de acessos através desta ferramenta.

Em 2017, a Companhia construiu um novo Data Center de alta disponibilidade abrangendo todos os
negaécios no Brasil, mitigando o risco de interrupgdes nos sistemas que suportam suas operacoes.

Cumprindo com os requisitos da LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados que estabelece regras
especificas para o tratamento de dados pessoais), a Diretoria Corporativa de Tecnologia da
Informacdo desenvolveu controles e estruturas para atender aos direitos dos titulares de dados
pessoais. Foi criado o Escritério de Privacidade e também o Comité de Privacidade, composto por
diretores de diversas areas. A Companhia desenvolveu politicas de privacidade para seus
colaboradores e terceiros, politica de retencéo e descarte de dados, além da readequacgéo de seus
contratos com clausulas especificas de privacidade de dados pessoais. Foram adquiridas
ferramentas de gestdo de consentimento, gestdo de cookies e direitos do titular. Também foi
disponibilizado na sua pégina na internet um canal para acolher solicitacdes de dados pessoais:
jbs.com.br/contato/portal-de-privacidade

Em 2023, a Companhia criou seu ambiente de Disaster Recovery em um terceiro site, com todos
os seus servidores e dados replicados de forma assincrona com software de prote¢do de dados
para esta finalidade. Todo o ambiente é protegido contra incidentes l6gicos, existindo a necessidade
de pelo menos um dos dois Data Centers em alta disponibilidade estar funcional para uma possivel
ativacéo do site de Disaster Recovery devido a necessidade de conectividade com as filiais.

(i) Seguranca da Informagéo

As préticas de Seguranc¢a da Informacao contemplam a efetiva protecao dos ativos da informacéo,
constituidos pelas bases de dados, pelos ambientes de informatica, documentos, arquivos, copias
de seguranca de sistemas, acessos controlados aos sistemas e informacdes e prote¢do na geragado
e trafego de dados, dentre outras ferramentas de gestdo em seguranca. Com o objetivo de
preservar a total aderéncia dos controles internos e dos sistemas informatizados, s&o mantidos
programas de treinamento, conscientizacao e revisdes das politicas, focados na absoluta protecéo
dos dados restritos e de interesse exclusivo de clientes internos, bem como das informacdes
estratégicas da Companhia. Também foi implantado o Plano de Continuidade de Tl, que formaliza
as a¢Oes a serem adotadas para que, em momentos de crise, a recuperacéo e a continuidade dos
processos de negoécios sejam efetivas, evitando ou minimizando perdas financeiras tanto para a
Companhia como para as partes interessadas.

Em linha com as melhores praticas de seguranga disponiveis no mercado, anualmente a JBS,
controladora final da Companhia, realiza um teste de invasdo aos seus sistemas, o “Pentest”,
conduzido por empresas especialistas em seguranca da informacdo, buscando identificar
vulnerabilidades que possibilitem ataques através de hackers aos sistemas da JBS. Os resultados
destes testes sdo devidamente reportados a Auditoria Interna, Diretor Administrativo Estatutario e
ao Diretor Presidente da JBS.

(iv) Auditoria Interna

A Auditoria Interna avalia os processos e sistemas de forma independente, verificando sua
conformidade com as politicas e normas adotadas através de uma abordagem padronizada e
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disciplinada, destinada a aprimorar as praticas de gerenciamento de riscos e controles internos,
agregando valor a governanca corporativa e servindo de referéncia na tomada de decisdo. Além
disso, investiga eventuais casos de fraude, desvio de recursos e/ou danos ao patrimoénio.

A Auditoria Interna foi implantada em junho de 2004 visando o fortalecimento da governanca
corporativa, através dos seguintes principios:

o Riscos estejam devidamente identificados e controlados;
. Informacdes financeiras, gerenciais e contabeis estejam integras e disponiveis;
. Acdes dos colaboradores estejam de acordo com as nhormas e procedimentos estabelecidos

pela Companhia;

. Recursos sejam adquiridos ao menor custo, usados de maneira eficiente e adequadamente
protegidos; e

. Aspectos relacionados com qualidade e melhoria continua nos processos sejam
estabelecidos.

. O Departamento de Auditoria utiliza uma metodologia de mapeamento de riscos baseada
nos frameworks: COSO | ERM - Comité das Organizacdes Patrocinadoras da Comissao
Treadway, COBIT 4.1, ITIL 2.0 e ISO27001, obedecendo os seguintes critérios:

. Identificar os riscos e controles;
. Avaliar o impacto em caso de materializagéo;
. Avaliar a frequéncia em que o risco pode se materializar.
. Anualmente é realizado um plano plurianual, onde séo definidos os ciclos de auditoria,
sendo:
0 Unidades ou processos de risco alto — Auditados anualmente com escopo completo;
0 Unidades ou processos de risco médio — Auditados a cada 03 anos com escopo
completo;
0 Unidades ou processos de risco baixo — Auditados a cada 05 anos com escopo
limitado.

Os testes de auditoria séo realizados com base na matriz de riscos, na matriz de controles internos
e consideracdes da lideranca (Presidente do Conselho de Administracdo, Presidentes das Divisdes
de Negécio e Diretores Executivos) e dos membros do Comité de Auditoria. Além disso, o
departamento de Auditoria também utiliza ferramentas de auditoria continua, permitindo o
monitoramento on-line dos mais diversos indicadores de riscos e possibilitando a demonstracao
da evolucdo dos riscos para Alta Administracao.

Os resultados dos trabalhos e planos de agdo séo reportados ao Presidente e ao Comité de
Auditoria. Mensalmente, a Auditoria Interna acompanha o status dos planos de acao, visando a
garantia da implementacao e sua efetividade.

(v) Ouvidoria

A Ouvidoria da JBS foi criada em 2010 e é o canal de comunicacao disponibilizado a todos os
colaboradores, clientes, fornecedores ou qualquer pessoa que possua algum relacionamento com
0 grupo JBS, controladora da Seara Alimentos Ltda., que por sua vez é controladora da Companhia,
para que possam compartilhar suas reclamacdes, sugestdes ou elogios. Os assuntos reportados a
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Ouvidoria sdo analisados e encaminhados ao Diretor responsavel para analise e providéncias
cabiveis. Apés tratativas, a Ouvidoria entra em contato com o reclamante a fim de informar sobre
as acles realizadas. A partir de novembro de 2021 os canais de contato com a Ouvidoria foram
unificados ao canal independente “Linha Etica” da Diretoria Global de Compliance, que também a
partir desta data passou a ser responsavel pela gestdo e acompanhamento da Ouvidoria.

(vi) Compliance Corporativo

Em 2017, a JBS reestruturou seu departamento de Compliance. A area passou a contar com um
Diretor Global, responsavel pela implementacéo e supervisédo das iniciativas da area em todas as
regides de atuagdo da Companhia.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

0] Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia toma decisdes colegiadas, cuja vontade é expressada
mediante deliberacdo e voto da maioria dos Conselheiros, ndo conferindo a seus membros,
isoladamente, qualquer atribuicio na administracdo da Companhia. E composto por 11 membros,
dos quais 07 sé@o independentes, correspondendo a 64% do total de sua formagéo.

Dentre outras atribuicbes relacionadas ao ambiente de controles internos, cabe ao Conselho de
Administracdo: determinar a orientacdo geral dos negécios da Companhia; aprovar politicas de
gestao de riscos e financeiras; fiscalizar a gestdo da diretoria e dos diretores; aprovar a criagdo de
Comités, seus respectivos regulamentos com regras especificas relativas aos trabalhos,
competéncia, remuneracéo e procedimentos; escolher e destituir os auditores independentes. Com
o objetivo de melhorar seu ambiente de governanga, em 2017 a Companhia reformulou a estrutura
dos comités que apoiam o Conselho de Administracdo. Atualmente conta com o apoio de seis
comités especificos que o auxiliam nas deliberacdes estratégicas para o negdécio: Comité de
Responsabilidade Sécio Ambiental, Comité de Auditoria Estatutario, Comité Financeiro e de Gestao
de Riscos, Comité de Governancga, Remuneracdo e Nomeacdo, Comité de Partes Relacionadas e
Comité de Diversidade, Equidade e Incluséo.

As reunides ocorrem ordinariamente a cada 3 (trés) meses, ou, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administracdo, exceto o Comité
de Auditoria Estatutario que possui reunides bimestrais e o Comité de Partes Relacionadas cujas
reunibes sdo convocadas sempre que necessario.

(i) Diretor Presidente (CEO)

Compete ao Presidente exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto,
organizar, coordenar e supervisionar as atividades dos Presidentes dos Negdcios e Diretores
Corporativos, diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberaces e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao.

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internas pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A efetividade dos controles é regularmente monitorada como parte da gestéo, ja que um controle
inicialmente eficaz pode tornar-se ineficaz devido a alteraces no ambiente operacional.

Mudancas nos controles também podem ocorrer devido a mudangas nos processos, nos sistemas
de tecnologia da informacéo ou de pessoal.

A administracdo da Companhia é responsavel por estabelecer e manter um controle interno eficaz
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das informacdes financeiras e pela avaliagdo da eficacia do controle interno. A eficiéncia dos
controles internos é supervisionada pelos membros da Diretoria da Companhia, de forma individual,
e pelo Conselho de Administracdo, de forma colegiada e consolidada.

(d) deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presente no relatério do
auditor independente

A Administrac@o entende que as deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos da
Companhia apontadas pelos auditores independentes ndo causaram impactos materiais nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. O relatério circunstanciado do auditor independente ndo apontou deficiéncias
significativas nos controles internos da Companhia e de suas controladas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A administracdo da Companhia reconhece o0s apontamentos pontuais que resultaram nas
recomendacfes dos auditores sobre melhorias nas conciliagdes contabeis e entende que néo
representam deficiéncias significativas e que sao rotineiramente monitorados pela contabilidade.
Ainda, conforme informado no item anterior (“d”), o relatério circunstanciado do auditor
independente ndo apontou deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia e de
suas controladas.
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5.3 - Programa de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo, deteccéo e
remediacédo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica

(i principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacéo ao perfil e riscos identificados pela Companhia

A Companhia segue as premissas da area de Compliance da controladora final JBS S.A. (“JBS”),
que possui o Programa de Compliance da JBS denominado “Faga Sempre o Certo”, um conjunto
de mecanismos que visa a prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios comportamentais,
regulatérios, bem como de atos lesivos contra a administracdo publica nas relagcdes que a
Companhia mantém com outras organizacdes, individuos, governo e a sociedade. Programa possuli
oito pilares de atuacéo:

(1) Avaliacao de riscos: a area de Compliance da JBS, realiza periodicamente a avaliagdo dos
riscos de integridade da Companhia. Estes sao identificados, classificados e
acompanhados através de uma matriz baseada em probabilidade e impacto, pela qual,
dependendo da situacao identificada, sdo estabelecidos planos de a¢&o de modo a eliminar
ou reduzir os riscos e proporcionar seguranga nas operacdes da Companhia.

(2) Lideranca e Governanca: fundamentado no modelo “tone at the top”, este pilar reforga o
alinhamento e comprometimento da Alta Administragdo, como fator fundamental para
disseminar a cultura de integridade, garantindo que o corpo diretivo endosse o Programa e
0 perpetue nos demais niveis da organizagéo.

3 Politicas e Procedimentos: este pilar estabelece instru¢des normativas de modo
complementar aos Cédigos de Conduta e Etica e trata de diferentes temas relacionados ao
Programa em resposta ao processo de avaliagdo de riscos.

(4) Canal de Denuncias: a Companhia disponibiliza canal de denincia, denominado "Linha
Etica JBS”, que pode ser acessado por colaboradores, parceiros de negécios ou qualquer
parte interessada para reportar violacdo ou potencial violagdo aos Cédigos de Conduta e
Etica, das politicas e dos procedimentos internos ou da legislago vigente.

(5) Controles: mediante situacdes de risco de integridade identificadas, o Compliance executa
controles preventivos e detectivos, com o fim de mitigar potenciais violagées ao Programa.
Os controles sdo desenhados em conjunto com as areas responsaveis e ocorrem nas
formas de travas sistémicas, monitoramentos eletrénicos, fluxos e alcadas de aprovacéo,
dentre outros.

(6) Treinamentos e Comunicacdo: programa anual de treinamento e comunicagdo para
disseminar a cultura de compliance, promovendo o conhecimento e incentivando a pratica
no dia a dia das disposicdes estabelecidas nos Codigos de Conduta e Etica, politicas,
procedimentos e legislagdes vigentes.

@) Due Diligence de terceiros: parceiros de negdcios considerados de risco para a Companhia
séo diligenciados automaticamente a medida que sao cadastrados nos sistemas contébeis.

(8) Avaliacdo, Fiscalizacao e Disciplina: em caso de irregularidades, medidas disciplinares séo
aplicadas de acordo com a gravidade da violagcdo, tais como adverténcia, suspenséo,
rescisdo do contrato de trabalho ou do contrato com terceiros.
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(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

A Diretoria de Compliance da JBS, com o apoio da alta Administracao, é responsavel por aplicar e
aprimorar constantemente o Programa, provendo suporte as areas de negdcios. A estrutura dispde
de independéncia e autonomia para execucdo das atividades, assim como recursos materiais,
financeiros e profissionais dedicados exclusivamente a essas atribuicdes, reportando-se
diretamente ao Conselho de Administracdo. No dmbito do Programa, a estrutura conta com seis
Comités de Etica de Negécios e um Comité de Etica Institucional, estruturas permanentes de
carater consultivo, deliberativo, normativo e que suportam, em conjunto com a area de Compliance,
a legitimacéo, o cumprimento e o aprimoramento do Programa de Compliance.

(iii) codigo de ética ou de conduta

A JBS, possui dois Codigos de Conduta e Etica, um destinado aos colaboradores e, o outro, aos
parceiros de negocios. Ambos com aplicabilidade global, foram revisados e aprovados pelo
Conselho de Administragdo em 24 de junho de 2020.

Com relagdo ao Codigo de Conduta aplicavel aos colaboradores, o mesmo estabelece regras e
principios mestres para guiar e mover a acao profissional deste publico, independentemente do
nivel hierarquico ou regido de atuacgdo. De igual modo, a JBS também incentiva sua cadeia de valor
a seguir as diretrizes do Cédigo de Conduta de Parceiro de Negdcios, incorporando-o como padrao
de integridade necessério a boa rela¢éo comercial.

Os documentos estdo disponiveis no website oficial da JBS (www.jbs.com.br/compliance), no
website do Linha Etica JBS (http:/linhaeticajbs.com.br/) e, ao publico interno, na Intranet JBS, além
de versdes impressas em todas as nossas unidades de negécios.

Anualmente, os colaboradores e membros da alta administracdo da Companhia, incluindo os
membros do Conselho de Administracdo e comités de assessoramento sdo treinados sobre as
diretrizes do Cédigo de Conduta e Etica.

O descumprimento das diretrizes dos referidos Cddigos pode resultar na aplicacdo de medidas
disciplinares, resciséo de contratos e outras consequéncias, conforme permitido por lei.

(b) canal de denuncia

A JBS disponibiliza canal de dentincia, denominado "Linha Etica JBS”, que pode ser acessado por
colaboradores, parceiros de negécios ou qualquer parte interessada, para reportar potencial
violacdo dos Codigos de Conduta e Etica, das politicas e dos procedimentos internos ou de
qualquer legislacdo a que a empresa esteja submetida.

A Linha Etica JBS é operada por empresa independente, disponivel 24 horas por dia, 7 dias por
semana, nos principais idiomas onde a Companhia atua, permitindo anonimato, garantindo o sigilo,
a confidencialidade e a néo retaliacdo aos denunciantes de boa-fé. Os relatos geram um nimero
de protocolo permitindo o acompanhamento do denunciante.

O Compliance é independente para apurar os relatos, sendo responsavel por analisar, investigar e
designar areas de apoio, estabelecendo as tratativas adequadas a cada caso.

Os canais estdo publicados nos Coédigos de Conduta e Etica, website oficial da JBS
(www.jbs.com.br/compliance), no website do Linha Etica JBS (http:/linhaeticajbs.com.br/) e, ao
publico interno, na Intranet JBS e empresas do Grupo.
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(c) numero de casos confirmados nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas?

A Companhia ndo teve nenhum caso confirmado de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragéo publica nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

(d) caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, deteccdo e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, identificar as razdes pelas quais a Companhia
ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adota regras, politicas,
procedimentos ou préticas para prevencédo, deteccdo e remediacéo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administra¢éo publica.
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5.4 - Alteragoes significativas

A Companhia tem como prética a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam
afetar seus negocios, sua situacao financeira e os resultados de suas operacdes de forma adversa.
A Companhia esta constantemente monitorando mudangas no cenario macroeconémico e setorial
gue possam influenciar suas atividades, através do acompanhamento dos principais indicadores de
seu desempenho. A Companhia acredita possuir elevado grau de controle sobre seus fornecedores,
visando a evitar qualquer tipo de efeito adverso em suas atividades. A Companhia adota politica de
foco continuo na disciplina financeira e na gestao conservadora de caixa.

Em relacdo aos riscos financeiros nos quais a Companhia incorre, a Companhia tenta geri-los por
meio do uso de gestdo de riscos e programas de hedge, incluindo futuros e opc¢des, relativos ao
risco de flutuacdo da moeda decorrente de vendas ou vendas antecipadas de nossos produtos
acabados que s&o denominados em outras moedas que ndo ddlares americanos. No entanto, tais
estratégias ndo descaracterizam a incidéncia de tais riscos em sua totalidade.

Atualmente, a Companhia néo identifica cenario de aumento ou reducgdo dos riscos mencionados
no item 4 deste Formulario de Referéncia.
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5.5 - Outras informagoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta secéo 5.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BAUMHARDT COMERCIO E PARTICIPAGOES LTDA
87.137.774/0001-47 Brasil Nao Nao 04/12/2008
Nao Seara Alimentos Juridica 02.914.460/0112-76
1.310.490 46,032 150 0,006 1.310.640 25,097
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIS VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
24.325.422/0001-03 Brasil Nao Nao 02/02/2023
Nao
0 0,000 205.500 8,652 205.500 3,935
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NOTWEN DE CASTRO SAYAO CARDOZO
919.997.407-00 Brasil Nao Néo 09/02/2022
Nao
0 0,000 106.249 4,473 106.249 2,035
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
REGILO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
30.366.098/0001-66 Brasil Néo Nao 02/02/2023
Nao
0 0,000 1.101.000 46,352 1.101.000 21,083
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Seara Alimentos
02.914.460/0112-76 Brasil Néo Sim 31/08/2015
Nao Jodo Francisco Almeida de Freitas Campos Fisica 090.973.728-28
1.534.216 53,890 868.730 36,574 2.402.946 46,014
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
2.223 0,078 93.664 3,943 95.887 1,836
TOTAL
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA
2.846.929 100,000 2.375.293

5.222.222
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Seara Alimentos 02.914.460/0112-76
JBS HOLDING BRASIL S.A
33.761.038/0001-36 Brasil Nao Nao 01/06/2023
Nao

1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SEARA HOLDING LTDA.

46.294.688/0001-60 Brasil Néo Sim 01/06/2023
Nao
25.799.224.988 100,000 0 0,000 25.799.224.988 100,000

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

PAGINA: 72 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

02.914.460/0112-76

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Seara Alimentos
25.799.224.989 100,000 0

25.799.224.989

PAGINA: 73 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SEARA HOLDING LTDA. 46.294.688/0001-60
JBS GLOBAL LUXEMBOURG SARL
38.036.569/0001-80 Brasil Nao Sim 14/04/2023
Nao
30.777.323.389 100,000 0 0,000 30.777.323.389 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JBS HOLDING BRASIL S.A
33.761.038/0001-36 Brasil Néo N&o 01/06/2023
Nao

1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

46.294.688/0001-60

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SEARA HOLDING LTDA.
30.777.323.390 100,000 0

30.777.323.390
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JBS GLOBAL LUXEMBOURG SARL 38.036.569/0001-80
JBS Investments Luxembourg SA
00.000.000/0000-00 Brasil Nao Sim 12/07/2023
Nao
112.620.000 100,000 0 0,000 112.620.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
112.620.000 100,000 0 0,000 112.620.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JBS Investments Luxembourg SA 00.000.000/0000-00
JBS S.A.
02.916.265/0001-60 Brasil Nao Sim 12/07/2023
Nao
55.000 100,000 0 0,000 55.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
55.000 100,000 0 0,000 55.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JBS S.A. 02.916.265/0001-60
BNDES Participagées S.A. - BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasil Sim Nao 16/02/2022
Nao
461.661.101 20,813 0 0,000 461.661.101 20,813
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Capital Research and Management Company
07.729.560/0001-20 Estados Unidos Nao Nao 10/04/2024
Sim J.P. Morgan S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Juridica 33.851.205/0001-30
112.413.766 5,068 0 0,000 112.413.766 5,068
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
J&F Investimentos S.A.
00.350.763/0001-62 Brasil Sim Sim 24/05/2022
Nao
525.491.059 23,691 0 0,000 525.491.059 23,691
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JBS S.A. 02.916.265/0001-60
JBS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A.
46.855.586/0001-77 Brasil Néo Sim 10/01/2024
Nao

549.928.839 24,793 0 0,000 549.928.839 24,793
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

568.621.605 25,635 0 0,000 568.621.605 25,635
TOTAL

2.218.116.370 100,000 0 0,000 2.218.116.370 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
J&F Investimentos S.A. 00.350.763/0001-62
JJMB Participagées Ltda
07.704.144/0001-78 Brasil Nao Sim 31/12/2013
Nao
17.112.692 27,966 17.063.985 27,904 34.176.677 27,935
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Pinheiros Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia
11.369.979/0001-96 Brasil Néo N&o 31/12/2013
Nao
17.144.672 28,019 17.144.671 28,036 34.289.343 28,027
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WWMB Participagoes Ltda.
07.704.137/0001-76 Brasil Néo Sim 31/12/2013
Nao
17.112.692 27,966 17.063.985 27,904 34.176.677 27,935
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
J&F Investimentos S.A. 00.350.763/0001-62
ZMF Participagoes
08.706.916/0001-73 Brasil Nao Sim 31/12/2013
Nao
9.820.199 16,049 9.879.659 16,156 19.699.858 16,102
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
61.190.255 100,000 61.152.300 100,000 122.342.555 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JBS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S.A. 46.855.586/0001-77
JBS B.V.
49.115.815/0001-05 Holanda Nao Sim 10/01/2024
Nao
549.928.839 100,000 0 0,000 549.928.839 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
549.928.839 100,000 0 0,000 549.928.839 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JBS B.V. 49.115.815/0001-05
J&F INVESTMENTS LUXEMBOURG S.AR.L
53.137.639/0001-80 Luxemburgo Nao Sim 10/01/2024
Nao
549.928.839 100,000 0 0,000 549.928.839 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
549.928.839 100,000 0 0,000 549.928.839 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JJMB Participagées Ltda 07.704.144/0001-78
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Sim 31/12/2015
Nao
669.835.859 99,999 0 0,000 669.835.859 99,999
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA
364.873.921-20 Brasil Néo Sim 31/12/2017
Nao
7.101 0,001 0 0,000 7.101 0,001
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

07.704.144/0001-78

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
JJMB Participagées Ltda
669.842.960 100,000 0

669.842.960
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Pinheiros Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia 11.369.979/0001-96
Colorado Investments Holding LLC
11.441.489/0001-53 Estados Unidos Nao Sim 30/12/2013
Nao
1.524.028 85,448 0 0,000 1.524.028 85,448
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JJMB Participagoes Ltda
07.704.144/0001-78 Brasil Nao Nao 31/12/2013
Nao
129.771 7,276 0 0,000 129.771 7,276
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WWMB Participagoes Ltda.
07.704.137/0001-76 Brasil Sim Néo 31/12/2013
Nao
129.770 7,276 0 0,000 129.770 7,276
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Pinheiros Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia

11.369.979/0001-96

0
OUTROS
0
TOTAL
1.783.569

0,000

100,000

0,000

0,000

1.783.569

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WWMB Participagdes Ltda. 07.704.137/0001-76
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Sim 31/12/2017
Nao
7.101 0,001 0 0,000 7.101 0,001
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA
364.873.921-20 Brasil Néo Sim 31/12/2017
Nao
669.835.859 99,999 0 0,000 669.835.859 99,999
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

07.704.137/0001-76

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
WWMB Participagoes Ltda.
669.842.960 100,000 0

669.842.960
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ZMF Participagdes 08.706.916/0001-73
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Sim 31/12/2015
Nao

327.791.686 50,000 0 0,000 327.791.686 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA

364.873.921-20 Brasil Néo Sim 31/10/2016
Nao

327.791.686 50,000 0 0,000 327.791.686 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

08.706.916/0001-73

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ZMF Participagoes
655.583.372 100,000 0

655.583.372
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Colorado Investments Holding LLC 11.441.489/0001-53
Colorado Company Ltd
00.000.000/0000-00 Brasil Nao Nao 31/10/2016
Nao
200 100,000 0 0,000 200 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
200 100,000 0 0,000 200 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
J&F INVESTMENTS LUXEMBOURG S.A R.L 53.137.639/0001-80
Fundo de Investimento em Participagoes Multiestrategia Formosa
26.845.679/0001-03 Brasil Nao Sim 10/01/2024
Nao

82.269.354 14,960 0 0,000 82.269.354 14,960
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
J&F Investimentos S.A.

00.350.763/0001-62 Brasil Néo Sim 10/01/2024
Nao

467.659.485 85,040 0 0,000 467.659.485 85,040
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

53.137.639/0001-80

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
J&F INVESTMENTS LUXEMBOURG S.A R.L
549.928.839 100,000 0

549.928.839
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Colorado Company Ltd 00.000.000/0000-00
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Nao 31/10/2016

Nao

3.000 50,000 0 0,000 3.000 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA

364.873.921-20 Brasil Néo N&o 31/10/2016

Nao

3.000 50,000 0 0,000 3.000 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

00.000.000/0000-00

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Colorado Company Ltd
6.000 100,000 0

PAGINA: 96 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia Formosa

26.845.679/0001-03

JMF Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes

10.947.525/0001-92
Nao
1.400.704
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
1.400.704

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acbes %

0.000

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

31/12/2017

1.400.704

Acoes (%) do capital social

1.400.704

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
J&F Investimentos S.A. 00.350.763/0001-62
JJMB Participagées Ltda
07.704.144/0001-78 Brasil Nao Sim 31/12/2013
Nao
17.112.692 27,966 17.063.985 27,904 34.176.677 27,935
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Pinheiros Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia
11.369.979/0001-96 Brasil Néo N&o 31/12/2013
Nao
17.144.672 28,019 17.144.671 28,036 34.289.343 28,027
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WWMB Participagoes Ltda.
07.704.137/0001-76 Brasil Néo Sim 31/12/2013
Nao
17.112.692 27,966 17.063.985 27,904 34.176.677 27,935
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
J&F Investimentos S.A. 00.350.763/0001-62
ZMF Participagoes
08.706.916/0001-73 Brasil Nao Sim 31/12/2013
Nao
9.820.199 16,049 9.879.659 16,156 19.699.858 16,102
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
61.190.255 100,000 61.152.300 100,000 122.342.555 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JJMB Participagées Ltda 07.704.144/0001-78
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Sim 31/12/2015
Nao
669.835.859 99,999 0 0,000 669.835.859 99,999
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA
364.873.921-20 Brasil Néo Sim 31/12/2017
Nao
7.101 0,001 0 0,000 7.101 0,001
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

07.704.144/0001-78

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
JJMB Participagées Ltda
669.842.960 100,000 0

669.842.960

PAGINA: 101 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

JMF Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes

10.947.525/0001-92

J&F Investimentos S.A.
00.350.763/0001-62

Nao
2.502.764
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
2.502.764

Brasil

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acbes %

0.000

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

30/05/2018

2.502.764

Acoes (%) do capital social

2.502.764

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Pinheiros Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia 11.369.979/0001-96
Colorado Investments Holding LLC
11.441.489/0001-53 Estados Unidos Nao Sim 30/12/2013
Nao
1.524.028 85,448 0 0,000 1.524.028 85,448
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JJMB Participagoes Ltda
07.704.144/0001-78 Brasil Nao Nao 31/12/2013
Nao
129.771 7,276 0 0,000 129.771 7,276
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WWMB Participagoes Ltda.
07.704.137/0001-76 Brasil Sim Néo 31/12/2013
Nao
129.770 7,276 0 0,000 129.770 7,276
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Pinheiros Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia

11.369.979/0001-96

0
OUTROS
0
TOTAL
1.783.569

0,000

100,000

0,000

0,000

1.783.569

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WWMB Participagdes Ltda. 07.704.137/0001-76
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Sim 31/12/2017
Nao
7.101 0,001 0 0,000 7.101 0,001
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA
364.873.921-20 Brasil Néo Sim 31/12/2017
Nao
669.835.859 99,999 0 0,000 669.835.859 99,999
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

07.704.137/0001-76

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
WWMB Participagoes Ltda.
669.842.960 100,000 0

669.842.960
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ZMF Participagdes 08.706.916/0001-73
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Sim 31/12/2015
Nao

327.791.686 50,000 0 0,000 327.791.686 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA

364.873.921-20 Brasil Néo Sim 31/10/2016
Nao

327.791.686 50,000 0 0,000 327.791.686 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

PAGINA: 107 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

08.706.916/0001-73

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ZMF Participagoes
655.583.372 100,000 0

655.583.372
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Colorado Investments Holding LLC 11.441.489/0001-53
Colorado Company Ltd
00.000.000/0000-00 Brasil Nao Nao 31/10/2016
Nao
200 100,000 0 0,000 200 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
200 100,000 0 0,000 200 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
J&F Investimentos S.A. 00.350.763/0001-62
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

61.190.255 100,000 61.152.299 100,000 122.342.554 100,000
TOTAL

61.190.255 100,000 61.152.299 100,000 122.342.554 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Colorado Company Ltd 00.000.000/0000-00
JOESLEY MENDONCA BATISTA
376.842.211-91 Brasil Nao Nao 31/10/2016

Nao

3.000 50,000 0 0,000 3.000 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
WESLEY MENDONGCA BATISTA

364.873.921-20 Brasil Néo N&o 31/10/2016

Nao

3.000 50,000 0 0,000 3.000 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

00.000.000/0000-00

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Colorado Company Ltd
6.000 100,000 0
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2024
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 226
Quantidade acionistas pessoa juridica 7
Quantidade investidores institucionais 7

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 2.223 0,078%
Quantidade preferenciais T _].EOEAES’_ _____ -!_ ST _6?:450073 ______
Total 1.508.636 : 28,889%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

1BS S.A.
(BR)
s0% | 71,84% | 99,95% 100% 99% 100% i
Mafrip - . .
Meat Snacks 1BS Confinamento . . 1BS Embalagens IBS Investiments
Matadouro 1BS Holding Brasil .
Partner LLC Frigorifioo SA Ltda. SA Metalicas Ltda. Luxembourg
[EUA - Delaware) e . (BR) ) (BR) [LUx)
(BR)
99,50% 00K
. e i”aﬂck . JBS Global
an:tzrs ;Hray Luxembourg Sarl
a. (BR) (LUX)
0.01% BS54
£3,95% 93,99%
- MEE‘;HEE: - 0.01% Seara Holding
an;ersll Iljzrl . do Ltda.
rasi a. (BR)
(BR)
33,50%
%
oo Seara Alimentos
Ltda.
(BR)
100%
Condesa Norte f
Indiistria e
Comércio Lda.
(BRL 99,50% 98,50% 87,97% 100% 51%
Seara Comércio L Via ﬁnuigo
Avetec Industr
de Alimentos 1BS Aves Baumhardt Com e C:Cmérc'lu d: Indistria e
Ltda. (BR) e Part. Ltda.(BR) Alimentas LTDA. Comercio de
(BR) Produtos
25,10% Alimenticios 5.A.
Excelsior
Alimentos S.A.
46,01% (BR)

28,89% Minoritérios
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 - Outras informacgodes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta se¢édo 6.

PAGINA: 116 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versao : 3

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 - Principais caracteristicas dos 6rgaos da administragcao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso 0 emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado.

A Companhia néo possui uma politica de indicagao formalizada, contudo, a estrutura administrativa
da Companhia é composta pelo Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e por um
Conselho Fiscal, em carater ndo permanente.

O Conselho de Administracao € composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros
eleitos por meio de Assembleia Geral para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a sua
reeleicdo. As atribuicBes do Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungBes estédo
reguladas nos artigos 13 a 17 do Estatuto Social.

A Diretoria Estatutaria é composta por, no minimo, 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) membros, os
guais seréo designados Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor de Rela¢des
com Investidores e Diretor sem designacgéo especifica, eleitos pelo Conselho de Administragdo para
um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a sua reelei¢édo. As atribuicdes da Diretoria Executiva
no exercicio de suas func¢des estédo reguladas nos artigos 18 a 23 do Estatuto Social.

O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco)
membros titulares e suplentes em igual nUmero. Sua instalacéo depende de pedido de acionistas
gue representem no minimo, um décimo das a¢des com direito a voto ou que representam 5%
(cinco por cento) das acdes sem voto. O pedido de instalacdo do Conselho Fiscal podera ser
formulado em qualquer assembleia geral, ainda que a matéria ndo conste no andncio de
convocacao. Nessa mesma assembleia procedera: (i) a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
e seus respectivos suplentes e a fixacdo da remuneragéo dos conselheiros fiscais que exercerem
suas fungdes; e (ii) a instalacdo do Conselho Fiscal, cujo funcionamento terminara na primeira
assembleia geral ordinaria que se realizar apds sua instalacdo. As atribuicdes e poderes do
Conselho Fiscal no exercicio de suas fungfes estdo reguladas nos artigos 26 e 27 do Estatuto
Social.

A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria. A
representacdo da Companhia é privativa da Diretoria.

b) Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. aperiodicidade das avaliacfGes e sua abrangéncia

Avaliacdo anual para todos os gestores da Companhia, inclusive membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacdes

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho séo o alcance
de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual, avaliacdo 360 (equipe, pares,
gestor imediatos e clientes/fornecedores internos).

iii. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo foram contratados servicos de consultoria ou assessoria
externos.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

c) Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia adota as regras de conflito de interesse constantes na legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis. Ainda, a Companhia possui previsdo expressa acerca do tema no Cddigo de Conduta e
Etica e no Cédigo de Conduta de Parceiros de Negdcios.

Adicionalmente, possui a Politica Global de Conflito de Interesse, aprovada em 10 de outubro de
2019, que estabelece critérios e diretrizes especificos para identificagcao e tratamento de conflitos
de interesse, ratificando que todo conflito de interesses deve ser reportado de acordo com o
procedimento local. Os colaboradores s@o encorajados a discutir dividas relacionadas a esta
politica com o seu gestor imediato, com o RH local, ou com um representante do Departamento de
Compliance.

Como acgao preventiva, anualmente é aplicada “Pesquisa de Conflito de Interesses” e além disso,
a qualquer tempo, diante de situagdo potencial de conflitos de interesses de que tenha
conhecimento deve-se comunicar ao Departamento de Compliance, para analise e, se necessario,
recomendacao de medida mitigatoria.

d) Por 6rgéo
0] numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Feminino | Masculino Nao Outros Preferednéo
o responder
Consglho de Administracao 1 2 0 0 0
— Efetivos
Conselho de Administracédo N/A N/A N/A N/A N/A
— Suplentes
Diretoria 0 0 0 0
Conselho Fiscal — Efetivos 0 3 0 0 0
Conselho Fiscal — Suplentes 0 0 0 0
Total 1 10 0 0 0
(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca
Amarelo | Branco = Preto | Pardo | Indigena @ Outros | Preferenao
responder
Conselho de 0 3 0 0 0 0 0
Administragéo —
Efetivos
Conselho de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administragcéo —
Suplentes
Diretoria 0 3
Conselho Fiscal — 0 3
Efetivos
Conselho Fiscal — 0 2 0 0 0 0 0
Suplentes
Total 0 11 0 0 0 0 0

Verséo : 3
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

N&o aplicavel.

e) Se houver, objetivos especificos que 0 emissor possua com relacao a diversidade de
género, cOor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgéos de administracéo
e de seu conselho fiscal:

O processo de indicagdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria preza pelas
melhores préaticas de governancga corporativa e transparéncia e considera, dentre outros, critérios:
complementaridade, coeréncia e aderéncia das competéncias, disponibilidade de tempo para o
exercicio da funcéo e diversidade.

f) Papel dos 6rgdos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima:

O combate as mudancas climéticas € uma agenda importante na Companhia, sendo um dos temas
de destaque da sustentabilidade.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 - Informagdes relacionadas ao Conselho de Administragao, indicar:
a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragéo

Conforme Estatuto Social da Companhia, art. 14, paragrafo Unico: A diretoria dara ao Conselho de
Administracao todas as informac8es requeridas relativas aos assuntos da Companhia.

b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servigcos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo da Companhia acompanha no minimo trimestralmente o trabalho
realizado pela auditoria independente.

C) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragcao

Para assegurar o cumprimento e a efetividade do nosso Programa de “Compliance Faga Sempre o
Certo”, disponibilizamos a “Linha Etica JBS”, a todos os publicos (colaboradores, fornecedores,
investidores, clientes, entre outros).

Trata-se de servico prestado por empresas independentes e especializadas, para relatar
irregularidades ou comportamentos em desacordo com o Codigo de Conduta e Etica, o Cédigo de
Conduta de Parceiros de Negocios da JBS, politicas e procedimento e da legislagéo vigente.

PAGINA: 121 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Verséao : 3

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ADRIAN LIMA DA HORA CPF: 372.365.394-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 02/02/1964
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Catdlica de Pernambuco, possui MBA intensivo na Ahold Retail Academy, Cornell, na Provar —

USP e na StarSe/Nova SBE. Forte vivéncia na industria de proteina animal, com background relevante no varejo e em auditoria externa (Ernst & Young). Atuou como CFO, CAO e
controller em grandes organiza¢des multi-localizadas e como membro do Conselho de Administragdo de empresas na Italia e em Ménaco. Possui conhecimento do mercado de
emissdo de dividas e de processos junto ao CADE. Foi CFO da Seara (2015 a 2016) e CAO da Rodopa (2011 a 2015). Atualmente € membro efetivo do Conselho Fiscal da JBS, da
Eldorado Brasil Celulose S.A. e da Excelsior Alimentos S.A, do Comité de Auditoria da M Dias Branco e do Conselho de Administracdo da International School, Servigos de Ensino,
Treinamento, Editoragdo Franqueadora S.A. A Excelsior Alimentos S.A. é controlada indiretamente pela JBS; e a Eldorado Brasil Celulose S.A. é controlada diretamente pela J&F
Investimentos S.A., controladora da JBS. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 Até a AGO de 2026 Pres. C.F.Eleito 25/04/2025 Sim 20/04/2017
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome ALEXANDRE ZORZI CPF: 364.687.128-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 27/01/1987
BERTOLLI sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executivo com 17 anos de experiéncia profissional. Graduado pelo Insper em Administragdo de Empresas e pds-graduacéo pela mesma instituicdo em Financial Management. Head

da area Administrativa-financeira da empresa Paulitec Construgdes Ltda., membro do Conselho Fiscal da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes SA (Incorporadora) desde
margo de 2024, sécio fundador da Bertolli Melo Incorporagdes e Participagdes (empresa de construgdo civil) desde setembro de 2022 e sécio fundador da CCL Energia (empresa de
infraestrutura para energia solar) desde outubro de 2023. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo

CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 Até a AGO de 2026 C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2025 Nao 25/04/2025
Fiscal p/preferencialistas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome DEMETRIUS NICHELE CPF: 787.870.509-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 26/12/1970
MACEI sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado, Pos-doutorado pela USP (2015), Doutor em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo (2012), Mestre em Direito Econémico e Social (2004) e

Especialista em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (2000), Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parana (1994). E professor de Direito
Tributario da graduagéo, especializagdo, mestrado e doutorado da Faculdade de Direito Curitiba (UNICURITIBA), e foi professor da Faculdade Auténoma de Direito de Sdo Paulo
(2006-2007) e da PUC/PR (2000-2006). Ocupou os cargos de Diretor Juridico na JBS Argentina S.A., Gerente na Deloitte Auditores Independentes e, ainda, assessor juridico na
OCEPAR e do Conselho Fiscal da UNIMED Curitiba. Realizou Curso de Extensdo em Direito Norte-Americano pela Fordham University, em Nova lorque/EUA (2010). Publicou os
livros “Tributag@o do Ato Cooperativo”, “A Verdade Material no Direito Tributario”. Participa do Conselho Tematico de Assuntos Tributarios da Federagao das Industrias do Parana
(FIEP), da Comisséo de Direito Tributario da OAB/PR e é associado e conselheiro certificado do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Participou até 2016 do
Conselho Fiscal da Vigor Alimentos S.A. Atuou como membro titular na Camara Superior de Recursos Fiscais do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais/Ministério da
Economia CARF/MO (2015/2019). Atualmente é membro efetivo do Conselho Fiscal da Apsen Farmacéutica S.A., da Companhia Paranaense de Energia COPEL (presidente), da
Eldorado Brasil Celulose S.A., da Excelsior Alimentos S.A. e do Fundo JBS pela Amazénia (pro bono), e membro e presidente do Conselho de Administragdo da Companhia de
Saneamento do Parana - Sanepar. A Excelsior Alimentos S.A. é controlada indiretamente pela JBS; e a Eldorado Brasil Celulose S.A. é controlada diretamente pela J&F
Investimentos S.A., controladora da JBS. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 Até a AGO de 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2025 Sim 12/12/2013
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome FLAVIO GOMES CPF: 054.159.808-22 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 27/12/1964
MALNARCIC sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Contabilidade pela FEA-USP e com MBA Executivo Internacional da FIA-USP. Trabalha na area financeira do agronegécio ha mais de 30 anos, sendo 16 desses na

Cargill do Brasil e dos EUA e Tyson do Brasil, onde também ocupou o cargo de Country Manager. Com a aquisi¢do da Tyson do Brasil pela Seara, Flavio se transferiu para Sao
Paulo em 2014, onde assumiu o cargo de Diretor Executivo de Exportacéo e de Aves por 2 anos. Em 2017 foi transferido para a JBS Global no UK, onde trabalhou por um ano e, em
seguida, assumiu a posi¢do de CFO na Moy Park, subsidiaria da Pilgrims USA que processa e industrializa aves na Europa. Apds 4 anos como CFO da Moy Park, Flavio retornou ao
Brasil para assumir a Diretoria de Administragdo e Controles da Seara. Atualmente € membro efetivo do Conselho de Administragdo e também Diretor Administrativo e Financeiro da
Excelsior. Ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 25/04/2025 Até AGO de 2028 Outros Conselheiros / Membro efetivo do 25/04/2025 Sim 14/09/2022
Conselho de Diretores Conselho de

Administracao Administracao.

Diretoria e 18/02/2025 18/02/2028 Outros Conselheiros / Diretor Administrativo 18/02/2025 Sim 14/09/2022
Conselho de Diretores e Financeiro

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome GILBERTO TOMAZONI

Experiéncia Profissional:

CPF: 341.840.159-72

Passaporte:

Data de 28/08/1958

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Gilberto Tomazoni possui vasta experiéncia e conhecimento da industria de alimentos. Trabalhou durante 27 anos na Sadia, dos quais quatro anos como Diretor Presidente, onde

teve participacdo fundamental na internacionalizagdo da empresa e no desenvolvimento de suas marcas no Brasil e no exterior. Atuou por trés anos como Vice-Presidente da Bunge
Alimentos, gerindo os negdcios de alimentos e ingredientes, respondendo também como Diretor Executivo para América do Sul e Central. Atualmente é Diretor Presidente do Grupo
JBS. Gilberto Tomazoni é engenheiro mecanico formado pela Universidade Federal de Santa Catarina, com pds-graduagédo em desenvolvimento gerencial. Nao esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou
a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 25/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até AGO de 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 Sim 12/12/2013
Administracao
(Efetivo)
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Nome GUILHERME PERBOYRE CPF: 010.981.437-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 11/11/1968
CAVALCANTI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Guilherme é graduado e mestre em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Desde 2012, Guilherme atuava como Diretor de Finangas e Relagdes com

Investidores na Fibria Celulose S/A. Anteriormente, ocupou a fungao de CFO e Diretor de relagdes com Investidores na Vale do Rio Doce e o cargo de Diretor de Tesouraria e
Planejamento nas Organizagdes Globo. Ele obteve diversos prémios e reconhecimentos, entre eles o de melhor CFO do setor de Papel e Celulose pela Institutional Investor
magazine em todos os anos entre 2012 e 2016. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nio é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 18/02/2025 18/02/2028 Diretor de Relagdes 18/02/2025 Sim 08/04/2019

com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Versao :

Nome JOANITA MARIA MAESTRI
KAROLESKI

Experiéncia Profissional:

CPF: 376.134.309-44

Passaporte:

Data de 24/06/1960

Nascimento:

Profis Administradora
sao:

Nacionalidade: Brasil

Joanita é formada em Tecnologia de Processamento de Dados pela Universidade Regional de Blumenau, com Pés-Graduagéo em Sistema da Informacéo pela mesma

Universidade, iniciou sua carreira na area de informatica onde atuou por 15 anos, gerenciando diversas areas e projetos em empresas nacionais e multinacionais. Ao longo da
carreira migrou para area de supply chain e posteriormente para area comercial, quando assumiu a dire¢ao de negocios de empresa do ramo de alimentos, acumulando desde entéo
mais de 20 anos de experiéncia nos segmentos do agronegdcio e de alimentos, sendo a maior parte deles na Bunge Alimentos. Ingressou no Grupo JBS em 2013 na area de Supply
Chain, posteriormente migrou para area Comercial e atualmente é Presidente do Fundo JBS pela Amazdnia. Nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal,
ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 25/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até a AGO de 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 Sim 25/04/2016
Administracao
(Efetivo)
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Nome LUIZ CARLOS MOTTA CPF: 086.853.817-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 30/01/1979
NUNES sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Luiz Motta é graduado em Economia pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e pés-graduado em Negdcios Internacionais pela FAE Business School. Atua ha mais de 20 anos

na industria alimenticia, tendo trabalhado em cargos de lideranga na BRF, Marfrig e Seara. Desde 2010, Motta atua como Diretor de Negdcio na Excelsior Alimentos. Anteriormente,
ocupou a fungdo de CEO na La Violetera. O Sr. Luiz Motta ndo possui qualquer condenacéo criminal ou administrativa capaz de impedir que exerga as fungdes de administragao de
sociedades. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 18/02/2025 18/02/2028 Diretor Presidente / 18/02/2025 Sim 02/05/2022

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome MARCOS GODOY CPF: 949.583.438-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contabilista Data de 19/09/1968
BROGIATO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Técnico em Contabilidade e graduado em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC. Foi funcionario do Grupo Bordon (1973 - 2001),

sendo os seguintes os Ultimos cargos exercidos: Gerente de Contabilidade Geral (1996 - 1998), reportando-se a Diretoria de Planejamento e Controle; Gerente Financeiro (1998 -
2001), reportando-se ao Diretor Presidente. Entre 2001 e 2006 prestou servigos de assessoria para o Grupo Bordon e, desde entdo, coordena a contabilidade de empresa vinculada
ao grupo. Participou até 2016 no Conselho Fiscal da Vigor Alimentos S.A. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 Até a AGO de 2026 C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2025 Sim 12/12/2013
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A

PAGINA: 130 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Verséao : 3

Nome MARIO CERATTI CPF: 764.392.328-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 13/12/1953
BENEDETTI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo de Empresas pela FGV- Fundagéo Getulio Vargas. Com mais de quarenta e cinco anos de experiéncia na industria alimenticia, atuou como diretor

executivo e conselheiro do Frigorifico Ceratti. Atualmente, é consultor em empresas familiares. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a
condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 Até a AGO de 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2025 Nao 29/04/2024
Fiscal p/preferencialistas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome SANDRO DOMINGUES CPF: 064.677.908-71 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 02/01/1965
RAFFAI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Contabilidade pela Faculdade Oswaldo Cruz e pés-graduado pela Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP em Gest&o Tributéria. Desde 2006 atua como

assistente de controladoria do Escritério de Contabilidade F.F. Ltda. Atualmente € membro suplente do Conselho Fiscal da JBS e da Eldorado Brasil Celulose S.A. A Eldorado Brasil
Celulose S.A. é controlada diretamente pela J&F Investimentos S.A., controladora da JBS. Nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugao CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 Até a AGO de 2026 C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2025 Sim 28/04/2023
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui comités.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagao conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou controladores.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

GILBERTO TOMAZONI

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
JBS S.A.
CEO Global

Observagao

Administrador do Emissor
JOANITA MARIA MAESTRI KAROLESKI
Conselho de Administragéao

Pessoa Relacionada

JBS S.A.

Membro do Conselho de Administragcao do fundo JBS pela Amazdnia.

Observagao

Administrador do Emissor
GUILHERME PERBOYRE CAVALCANTI
Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
JBS S.A.
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

341.840.159-72
N/A

02.916.265/0001-60
N/A

376.134.309-44
N/A

02.916.265/0001-60
N/A

010.981.437-10
N/A

02.916.265/0001-60
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

FLAVIO GOMES MALNARCIC 054.159.808-22 Subordinagao Controlador Indireto

Diretor Administrativo e Financeiro e membro do Conselho de Administragao. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0001-50

Diretor Executivo de Adm e Controle N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

GILBERTO TOMAZONI 341.840.159-72 Subordinacao Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

JBS S.A. 02.916.265/0001-60

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor

JOANITA MARIA MAESTRI KAROLESKI 376.134.309-44 Subordinagao Controlador Indireto
Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

JBS S.A. 02.916.265/0001-60

Presidente do fundo JBS pela Amazonia N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

GUILHERME PERBOYRE CAVALCANTI 010.981.437-10 Subordinagao Controlador Indireto

Diretor de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

JBS S.A. 02.916.265/0001-60

Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO GOMES MALNARCIC 054.159.808-22 Subordinagao Controlador Indireto
Diretor Administrativo e Financeiro e membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0001-50
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

GUILHERME PERBOYRE CAVALCANTI 010.981.437-10 Subordinagao Controlador Indireto
Diretor de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

JBS S.A. 02.916.265/0001-60

Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

FLAVIO GOMES MALNARCIC 054.159.808-22 Subordinagao Controlador Indireto

Diretor Administrativo e membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

SEARA ALIMENTOS LTDA 02.914.460/0001-50

Diretor Executivo de Adm e Controle N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Acordos/seguros de administradores

A Companhia ndo possui acordo para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores. Ainda, a Companhia ndo possui apdlices de seguro diferenciada para seus
administradores, que seja suportada pela Companhia.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 - Outras informacg0des relevantes

N&do existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovagao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A politica de remuneracéo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e os Diretores Estatutarios e Executivos (ndo
estatutarios), esta em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e visa atrair e reter
os melhores profissionais do mercado. A remuneracéo é estabelecida com base em pesquisas de
mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questéo e dos
acionistas da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administragcédo e da diretoria

0] 6rgédos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracdo global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral, sendo que, em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneragédo é fixada na
Assembleia Geral que os eleger. Além disso, cabe ao Conselho de Administracdo determinar a
proporc¢do de cada componente da remuneragdo dos Diretores Estatutarios e Executivos.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual, indicando
se hd autilizacdo de estudos paraaverificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

O Conselho utiliza os percentuais dos acordos coletivos como parametro, bem como indicadores
de desempenho da Companhia e individuais para a fixacdo da remuneracao individual.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administrac&o avalia a adequacao
da politica de remunerag¢do do emissor

O Conselho de Administrac&o revisa periodicamente a politica de remuneragéo.
(c) composicdo da remuneracdao, indicando:

0] descricdo dos diversos elementos que comp8em a remuneragdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

O objetivo de cada elemento da remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria e dos membros
o Conselho Fiscal é incentivar o alinhamento de interesses dos administradores com as metas da
Companhia, de forma a estimular o seu comprometimento e, também, atrair e manter profissionais
altamente qualificados.

. sua proporgao naremuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Os membros do Conselho de Administracdo ndo recebem remuneracéo pelo desempenho de
suas funcgdes.

Os membros da Diretoria Estatutaria recebem remuneragéo fixa e variavel e os membros do
Conselho Fiscal recebem apenas remuneracéo fixa pelo desempenho de suas func¢des.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

As remuneracdes dos membros do Conselho Fiscal relativas aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2023, 2022 e 2021 foi 100% composta de remuneracao fixa.

A remuneracédo da Diretoria Estatutaria relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foi composta por 43,00% de remuneracao variavel e 57,00% de remuneracéo fixa.

A remuneracédo da Diretoria Estatutaria relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi composta por 47,09% de remuneracao variavel e 52,91% de remuneracéo fixa.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo recebiam remuneracao pelo desempenho de suas
fungcbes em 31 de dezembro de 2021.

o sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracéo fixa mensal dos membros da Diretoria Executiva é reajustada, em todos os
exercicios sociais, de acordo com os percentuais dos acordos coletivos. A remuneragéo fixa dos
membros do Conselho Fiscal é ajustada de forma a atender ao disposto no artigo 162, paragrafo
39 da Lei das Sociedades por Acdes.

) principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Assim como para todos os colaboradores da Companhia, os indicadores de desempenho estédo
atrelados ao alcance de metas operacionais e financeiras e ao desempenho individual. A
remuneracgdo variavel dos diretores executivos da Companhia leva em consideracéo o lucro liquido
apurado pela Companhia, bem como um processo de avaliagdo de desempenho individual, modelo
360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados na atividade.

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneracéo

O intuito da remuneracéo € incentivar a melhoria da gestdao da Companhia e a permanéncia dos
seus executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e com o
desempenho de curto prazo.

(i) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazéo para esse fato

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ndo sao remunerados, pois ja
sdo remunerados em outros cargos ocupados no grupo econdmico ao qual a Companhia esta
inserida.

(d) existénciade remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A totalidade da remuneracéo paga aos administradores é realizada de forma direta pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienac&o do controle societario da Companhia

A Companhia ndo possui gqualquer tipo de remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 3,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 3,00 4,00
Esclarecimento Nao aplicavel, tendo em vista que os

membros do Conselho de

Administragdo da Companhia néo

recebem remuneragéo pelo

desempenho de suas fungdes.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 793.467,96 251.566,59 1.045.034,55
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 498.945,03 0,00 498.945,03
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do O nUimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da | Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio em linha com as disposi¢des do |em linha com as disposigdes do

Circular/Anual2024-CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2024- Oficio Circular/Anual-2024-

CVM/SEP. CVM/SEP.

Total da remuneragao 0,00 1.292.412,99 251.566,59 1.543.979,58
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 3,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 3,00 4,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de

Administragéo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia nédo séo

remunerados, pois ja sdo

remunerados em outros cargos

ocupados no grupo econdmico ao

qual a Companhia esta inserida.
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 759.299,48 243.913,86 1.003.213,34
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 572.951,23 0,00 572.951,23
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero de membros do Conselho |O numero de membros do O numero de membros do

de Administragéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da | Conselho de Administragéo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados

disposic¢des do Oficio em linha com as disposigdes do |em linha com as disposigdes do

Circular/Anual2024-CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2024- Oficio Circular/Anual-2024-

CVM/SEP. CVM/SEP.

Total da remuneragéo 0,00 1.332.250,71 243.913,86 1.576.164,57
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 3,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 3,00 4,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de

Administragéo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia nédo séo

remunerados, pois ja sdo

remunerados em outros cargos

ocupados no grupo econdmico ao

qual a Companhia esta inserida.
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 486.972,65 242.277,12 729.249,77
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 433.421,88 0,00 433.421,88
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero de membros do Conselho |O numero de membros do O numero de membros do

de Administragéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da | Conselho de Administragéo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados

disposic¢des do Oficio em linha com as disposigdes do |em linha com as disposigdes do

Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2024- Oficio Circular/Anual-2024-

CVM/SEP. CVM/SEP.

Total da remuneragéo 0,00 920.394,53 242.277,12 1.162.671,65
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Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 3,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 3,00 3,00
Esclarecimento Os membros do Conselho de Os membros do Conselho de

Administragéo e da Diretoria Administragéo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia nédo séo Estatutaria da Companhia nao

remunerados, pois ja sdo sdo remunerados, pois ja sdo

remunerados em outros cargos remunerados em outros cargos

ocupados no grupo econdmico ao ocupados no grupo econdmico

qual a Companhia esta inserida. ao qual a Companhia esta

inserida.

Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 0,00 234.119,88 234.119,88
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero de membros do Conselho |O numero de membros do O numero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragéo e da | Conselho de Administragéo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados Companhia foram calculados

disposi¢des do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposigées do |em linha com as disposigées do

2023-CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2023- Oficio Circular/Anual-2023-

CVM/SEP. CVM/SEP.

Total da remuneracao 0,00 0,00 234.119,88 234.119,88
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de remuneracgéao variavel para o Conselho de Administragao, para o Conselho Fiscal e para
a Diretoria Estatutaria.

PAGINA: 147 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versao : 3

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

A Companhia n8o possui plano de remuneracdo baseado em acdes de emissdo da
Companhia para o Conselho de Administragéo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes de emissdo da Companhia, portanto, nenhuma opgao
de compra de agbes de emissao da Companhia foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao houve
qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Outorga de opgdes de compra de agcoes

A Companhia n8o possui plano de remuneracdo baseado em acdes de emissdo da
Companhia para o Conselho de Administragéo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - Opgao em aberto

A Companhia n8o possui plano de remuneracdo baseado em acdes de emissdo da
Companhia para o Conselho de Administragéo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em a¢fes de emissdo da Companhia
para o Conselho de Administracao e para a Diretoria Estatutaria.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

A Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em ac¢des de emissdo da Companhia
para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 - Outorga de agoes

A Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em ac¢des de emissdo da Companhia
para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria
Estatutaria.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Precificagcao das agoes/opgoes

A Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em ac¢des de emissdo da Companhia
para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao existem acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acgdes ou cotas da Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros
do conselho de administracéo e aos diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 1.332.250,71 920.394,53 0,00 0,00 0,00 0,00 243.913,86 242.277,12 234.119,88
remuneragaoReal

Valor da menor 1.332.250,71 920.394,53 0,00 0,00 0,00 0,00 243.913,86 242.277,12 234.119,88
remuneracaoReal

Valor médio da 1.332.250,71 920.394,53 0,00 0,00 0,00 0,00 81.304,62 80.759,04 78.039,96
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 Tendo em vista que ha apenas um membro remunerado na Diretoria Estatutaria da
Companhia, o valor médio da remuneragao apresentado acima equivale numericamente
também ao valor da maior e da menor remuneragéo.

31/12/2022 Tendo em vista que ha apenas um membro remunerado na Diretoria Estatutaria da
Companhia, o valor médio da remuneragao apresentado acima equivale
numericamente também ao valor da maior e da menor remuneragao.

31/12/2021 N/A Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nao sao
remunerados, pois ja sdo remunerados em outros cargos ocupados no grupo econémico ao
qual a Companhia esta inserida.
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Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

31/12/2023 Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria da Companhia ndo séo
remunerados, pois ja sdo remunerados em outros cargos ocupados no grupo econémico ao
qual a Companhia esta inserida.

31/12/2022 N/A Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria da Companhia ndo séo
remunerados, pois ja sdo remunerados em outros cargos ocupados no grupo econémico ao
qual a Companhia esta inserida.

31/12/2021 N/A Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia ndo séo
remunerados, pois ja sdo remunerados em outros cargos ocupados no grupo econémico ao
qual a Companhia esta inserida.

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 O valor médio da remuneragéo apresentado acima foi calculado de acordo com a metodologia
constante do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, que consiste na

divisdo da remuneracéo total do 6rgdo pelo numero de membros remunerados do respectivo
érgao.

31/12/2022 O valor médio da remuneragao apresentado acima foi calculado de acordo com a metodologia
constante do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, que consiste na

divisdo da remuneragao total do 6rgdo pelo numero de membros remunerados do respectivo
6rgéo.

31/12/2021 O valor médio da remuneragéo apresentado acima foi calculado de acordo com a metodologia
constante do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, que consiste na

divisdo da remuneragéo total do 6rgdo pelo numero de membros remunerados do respectivo
érgao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragdo ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel, uma vez que nos ultimos trés exercicios sociais ndo foi e no exercicio social corrente
ndo serd reconhecida no resultado da Companhia qualquer remuneracdo referente a
administradores ou membro do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer razéo
que ndo a funcéo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e nao se prevé para o exercicio
social corrente.

PAGINA: 163 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versao : 3

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

N&o houve pagamento de remuneracdo para administradores e membros do conselho fiscal
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas em fungéo do exercicio do cargo na Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informag8es que a Companhia julgue relevante em relagéo a esta secgéo.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
24/04/2023 01/01/2023

Descrigao dos servicos prestados

Auditoria das demonstragdes contdbeis para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 em conformidade
com as Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), das Normas de Auditorias Independentes das
DemonstragGes Contabeis e das normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM); bem como revisdo das
informagbes contabeis intermediarias com base nos periodos findos em 31 de marco de 2023, 30 de junho de 2023
e 30 de setembro de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores independentes receberam honorarios que
totalizaram o valor de R$ 291.333,43.

Justificativa da substituicao

Rodizio obrigatério de auditores independentes apds o decurso do prazo de 5 (cinco) anos previsto no artigo 31 da
Resolugdo CVM n© 23/2021.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao aplicavel, tendo em vista que os auditores (ou pessoas a eles ligadas) ndo foram contratados
pela Companhia para prestar outros servicos além da auditoria, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Outras Informagoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta secédo 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 9 19
Nao-lideranga 272 272

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

o
N
a1
al
ul
IS
w
al

=]
N
o
[
o|o
o|o
o|o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

N
N
o
o

Lideranga

w
o
ol
=
o
N

Nao-lideranga 137

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga 26
Nao-lideranga 0 0 0 0 544

o
o
o
N
oo

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 1 1 0 0 0
Sul 280 290 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versao : 3

Exterior

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 2 0 0 0 0 0
Sul 0 480 54 36 0 0 0

0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 1 1
Sul 139 324 107

Exterior
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10.1 - Descri¢ao dos recursos humanos

@)

localizacdo geografica e em indicadores de diversidade)

A Companhia apresenta abaixo o nimero consolidado de empregados para o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023:

numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada na

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Feminino Masculino N&o binério Outros FISIERD M0
responder
E[npregados em posi¢édo de 279 279 0 0 0
ndo lideranga
I_Empregados em posicédo de 9 19 0 0 0
lideranca
Total 281 291 0 0 0
Quantidade de empregados por declaracao de cor e ragca
Prefere
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Outros nao
responder
Empregados em posicédo de
ndo lideranca 0 27 0 1 0 0 0
I_Empregados em posicdo de 0 455 54 35 0 0 0
lideranca
Total 0 482 54 36 0 0 0

Quantidade de empregados por posicéo e faixa etaria

Abaixo dos 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Empregados em posigao de

ndo lideranca 137 305 102
Empregados em posigao de
- 20 6
lideranca
Total 139 325 108
Quantidade de empregados por posigéo e localizagcdo geografica
Norte Nordeste Czhntifer- Sudeste Sul Exterior
Oeste
Empregados em posicéo de
néo lideranga 0 0 0 544 0
Empregados em posi¢éo de
lideranga 0 0 2 26 0
Total 0 0 2 570 0

Verséo : 3
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Verséo : 3

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e género

Feminino Masculino N&o binario Outros Prefere ndo
Responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 1 1 0 0 0
Sul 280 290 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
TOTAL 281 291 0 0 0
Quantidade de empregados por localizagéo geogréfica e cor ou raga
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros T;ifs:)igsro
Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 2 0 0 0 0
Sul 0 480 54 36 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 482 54 36 0 0
Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 2 0
Sul 139 324 107
Exterior 0 0 0
TOTAL 139 326 107
(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localizagdo geogréfica)

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia terceirizados contratados.

(©) indice de rotatividade

A Companhia o indice de rotatividade para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de 24,64%.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteragoes relevantes

N&o houve qualquer alteracao relevante ocorrida com relagéo aos nameros divulgados no item 10.1
deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 - Politicas e praticas de remuneragao dos empregados
(@) politica de salarios e remuneracéo variavel

A Politica de Remuneragdo da Companhia visa proporcionar aos funcionarios niveis salariais
competitivos com o mercado, dentro das disponibilidades orcamentarias, de forma a atrair,
recompensar e reter os profissionais mais bem qualificados. A politica é valida para todos os niveis
hierarquicos da Companhia, exceto Diretoria Executiva. N&o existe, na Companhia, remuneragdo
variavel para empregados, sendo a remuneragcdo composta apenas pela parcela fixa.

(b) politica de beneficios

Além dos beneficios concedidos por forca de lei, a Companhia oferece a todos os seus
empregados, excluindo seus Diretores, auxilio-refeicdo e transporte e demais beneficios
provenientes de acordos e convengdes coletivas de trabalho.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracéo baseados em a¢des dos empregados nao
administradores

0] grupos de beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo existe plano de remuneragdo baseado em ac¢bes para
empregados nao administradores na Companhia.

(i) condi¢Bes para o exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo existe plano de remuneragdo baseado em ac¢bes para
empregados nao administradores na Companhia.

(iii) precos de exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe plano de remuneracdo baseado em acdes para
empregados ndo administradores na Companhia.

(iv) prazos de exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe plano de remuneracdo baseado em acdes para
empregados ndo administradores na Companhia.

(v) quantidade de acdes comprometidas pelo plano

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe plano de remuneragdo baseado em ac¢bes para
empregados ndo administradores na Companhia.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composicdo da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no dultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracdo individual dos empregados da
Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracdo individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

A razdo é de 50,55.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

1.829.790,03 44.809,75 40,83

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Relagoes entre emissor e sindicatos

A Companhia acredita possuir boas relagbes com seus empregados e com o sindicato que os
representa. A maioria desses empregados é representada pelo Sindicato dos Empregados do Fumo
e da Alimentacéo de Santa Cruz do Sul e as relagbes da Companhia com esses empregados sdo
regidas por acordos coletivos de trabalho.

PAGINA: 176 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versao : 3

10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Outras informagoes relevantes

N&o héa outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta secao 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao
de transagoes com partes relacionadas

A Companhia ndo possui uma Politica de TransacGes com Partes Relacionadas formalmente
aprovada, entretanto a controladora final do grupo econdmico no qual a Companhia esté inserida,
possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, que visa assegurar que as
transacdes envolvendo partes relacionadas sejam realizadas levando em consideracao em primeiro
lugar o melhor interesse da Companhia, em condic8es ordinarias de mercado, negociadas de forma
independente, ética, em conformidade com a legislagéo vigente e em termos ndo menos favoraveis
a Companhia do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo sdo partes
relacionadas, sob as mesmas circunstancias ou em cendrios similares e de forma a assegurar a
comutatividade das transag¢8es, com plena independéncia e absoluta transparéncia.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas estabelece diretrizes e consolida procedimentos
e controles em conformidade com as recomenda¢des do Coddigo Brasileiro de Governanca
Corporativa — Companhias Abertas.

Conforme previsto na Politica de Partes Relacionadas, as transa¢fes devem ser realizadas em
condicdes de mercado e de acordo com as demais praticas utilizadas pela administracao da
Companhia, celebradas por escrito, especificando suas principais caracteristicas e condicdes,
demonstradas de forma expressa as razdes que levaram a Companhia a ndo contratar com
terceiros e estar claramente divulgadas nas demonstracdes contaveis da Companhia, conforme os
critérios de materialidade trazidos pelas normas contébeis.

Caso haja violagdo aos termos da Politica de Partes Relacionadas, o Conselho de Administracéo
da Companhia deve analisar suas condicdes e adotar a medida cabivel & parte relacionada
envolvida nos atos em desacordo com as diretrizes da Companhia. A Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas da Companhia é um documento publico e esta disponivel para consulta no
site (https://ri.jbs.com.br/)
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

JBS Aves Ltda. 05/01/2023 1.064.717,39 87.947,28 N/A Até um ano 0,000000

Relagao com o emissor Pertence ao mesmo grupo econdmico

Objeto contrato Compra de matéria prima e produto para revenda. A Companhia esclarece que o valor informado no campo “montante envolvido no negécio” se

refere ao valor reconhecido no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o valor informado no “saldo
existente” equivale ao saldo em aberto no mesmo periodo

Garantia e seguros N&o existem garantias

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo Compra de produtos para revenda. T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

JBS Aves Ltda. 11/01/2023 23.367,48 0,00 N/A Até um ano 0,000000

Relagao com o emissor Pertence ao mesmo grupo econdmico

Objeto contrato 7 Venda de produto acabado. A Companhia esclarece que o valor informado no campo “montante envolvido no negécio” se refere ao valor

reconhecido no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o valor informado no “saldo existente”
equivale ao saldo em aberto no mesmo periodo

Garantia e seguros N&o existem garantias

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo | Vendade produtos T
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

JBS S.A. 06/01/2023 2.435.484,40 0,00 N/A Até um ano 0,000000

Relagao com o emissor Controladora indireta

Objeto contrato Compra de matéria prima e produto para revenda. A Companhia esclarece que o valor informado no campo “montante envolvido no negécio” se

refere ao valor reconhecido no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o valor informado no “saldo
existente” equivale ao saldo em aberto no mesmo periodo

Garantia e seguros N&o existem garantias

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo Compra de produtos para revenda T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Seara Alimentos Ltda. 03/01/2023 88.662.203,52 11.797.945,21 N/A Até um ano 0,000000

Relagao com o emissor Controladora direta

‘Objeto contrato Compra de matéria prima e produto para revenda. A Companhia esclarece que o valor informado no campo “montante envolvido no negécio” se

refere ao valor reconhecido no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o valor informado no “saldo
existente” equivale ao saldo em aberto no mesmo periodo

Garantia e seguros N&o existem garantias

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo Compra de produtos para revenda T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Seara Alimentos Ltda. 05/01/2023 656.516,07 3.886.493,55 N/A Até um ano 0,000000

Relagao com o emissor Controladora direta

‘Objeto contrato Venda de produto acabado. A Companhia esclarece que o valor informado no campo “montante envolvido no negécio” se refere ao valor

reconhecido no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o valor informado no “saldo existente”
equivale ao saldo em aberto no mesmo periodo

Garantia e seguros N&o existem garantias

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo Prestacao de servigos de operador logistico T
‘Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Seara Comércio Alimentos Ltda. 01/02/2023 555.127,60 0,00 N/A Até um ano 0,000000

Relagao com o emissor Pertence ao mesmo grupo econdmico

‘Objeto contrato Compra de matéria prima e produto para revenda. A Companhia esclarece que o valor informado no campo “montante envolvido no negécio” se

refere ao valor reconhecido no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o valor informado no “saldo
existente” equivale ao saldo em aberto no mesmo periodo

Garantia e seguros N&o existem garantias

Rescisdo ou extinggfo NAT
‘Natureza e razéo para a operagdo Compra de produtos para revenda T
‘Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 — Informacgo6es sobre as transagoées com partes relacionadas
(n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Para tratar conflitos de interesse, a Companhia adota praticas de governanca corporativa
recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo, incluindo diretrizes do Cddigo Brasileiro de
Governanca Corporativa — Companhias Abertas. A Companhia possui um Cdédigo de Conduta e
Etica que prevé que seus colaboradores devem atuar sempre no melhor interesse da Companhia
e gque as transacfes com partes relacionadas devem seguir as condigbes do mercado e serem
realizadas com transparéncia.

As transacdes da Companhia envolvendo partes relacionadas, levam em consideragdo em primeiro
lugar o melhor interesse da Companhia, em condi¢8es ordinérias de mercado, negociadas de forma
independente, ética, em conformidade com a legislacéo vigente e em termos ndo menos favoraveis
a Companhia do que seriam caso fossem realizadas com terceiros que ndo séo partes
relacionadas, sob as mesmas circunstancias ou em cenarios similares.

Havendo conflito de interesses entre as matérias sob analise e algum membro de nossos 6rgéos
deliberativos, nos termos da legislagdo em vigor, o respectivo membro deve imediatamente
manifestar seu conflito de interesses, deve ausentar-se das discussdes sobre o tema, explicar seu
envolvimento na transacgéo e fornecer detalhes da transacgéo e das partes envolvidas. Caso algum
administrador da Companhia, que possa ter um potencial ganho decorrente de decisdes da
Companhia, ndo manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro membro do respectivo 6rgéo
ao qual pertence, que tenha conhecimento da situacao devera fazé-lo.

(0) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cfes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As operag8es da Companhia observam carater estritamente comutativo pois as clausulasecondmicas
e financeiras de suas contratacdes sdo compativeis com as praticadas no mercado em atos ou
negécios juridicos versando sobre bens ou servi¢os substitutos, cuja utilidade pode ser obtida com a
mesma forma e intensidade e, desta forma, ndo geraram beneficios ou prejuizos indevidos as partes
relacionadas envolvidas.

Adicionalmente, todas as transacdes com partes relacionadas sao realizadas em condicdes
semelhantes as transa¢des com partes néo relacionadas e séo verificadas mediante a aplicacao dos
seguintes principios: (i) da competitividade (precos e condigdes dos produtos e servicos compativeis
com os praticados no mercado a época de sua realizagdo); (i) da conformidade (aderéncia dos
servicos prestados e produtos fornecidos aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
Companhia, bem como aos controles adequados de segurangca das informacdes); e (iii) da
transparéncia e reporte adequado das condi¢des acordadas em Transa¢Bes com Partes Relacionadas
com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstrac8es financeiras da Companhia. Na
negociacdo de Transa¢des com Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociacdes feitas pela Companhia com terceiros, observando-se
sempre o melhor interesse da Companhia.

PAGINA; 185 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versao : 3

11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Outras informacgoes relevantes

N&do existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/04/2025 N/A 64.161.000,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
2.846.929 2.375.293 5.222.222
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/04/2025 N/A 64.161.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
2.846.929 2.375.293 5.222.222
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/04/2025 N/A 64.161.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
2.846.929 2.375.293 5.222.222
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
26/08/2021 N/A 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
600.000 0 600.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia outros valores mobiliarios emitidos que nao suas
acgdes.

PAGINA: 189 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versédo : 3

12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia outros valores mobiliarios emitidos que nao suas
acgdes.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Mercados de negociagao no Brasil

As agoes de emissao da Companhia sdo negociadas no segmento basico da “B3 S.A.— Brasil,
Bolsa, Balcao” sob os codigos “BAUH3 e BAUH4”.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Destinagao de recursos de ofertas publicas

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
realizou quaisquer ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta seg¢ao 12.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Luiz Carlos Motta Nunes Diretor Presidente

Guilherme Perboyre Cavalcanti Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséo : 3

PAGINA: 196 de 199



Formulario de Referéncia - 2024 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A. Versédo : 3

13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 - Declaragéao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contelido do Luiz Carlos Motta Nunes
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20.

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo das
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

/Jiz Carlos Motta Nunes
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1 - Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteudo do Guilherme Perboyre Cavalcanti
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

O Diretor de Relacdes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informagbes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20.

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo das
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

T ——< 7

B7E442E641024RE

Guilherme Perboyre Cavalcanti
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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